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ORCAMENTO DA DESPESA PARA O ANO 2016 - SSCML

SEIATS [
Actividades Croamanto
2015
Classificacdo Econdmica/Rubricas A— Acgsio Social Orgamento 2016
Saiide ey = Refeltérios. m
Acgdo Social Cultura & a‘ : llﬂﬁﬂ.“l
Lazer
DESPESAS CORRENTES
41 Despeass com o Pemsal LA TISTIOSN  NRELm0 A EEAG SO0 ITelGOm  LISSSI00
01 01 00 Certas ¢
o1 01 02 Orgdos Sociais
01 01 02 O1 - Conselho de 137.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.000,00  120.800,00
o1 01 02 02 RemuneragBes- Conselho Fiscal 13.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.700,00 13.760,00
o1 o1 02 03 RemuneragBes- Assembleia Geral 4,500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00
01 01 04 Pessoal dos Quadros-Reg. de Contr. Indiv. de Trab. 517.000,00 332.400,00 58.000,00 0,00 17.000,00 0,00 924.400,00  867.660,00
01 01 06 Pessoal Contrato a termo certo 54,000,00 50.500,00 3.200,00 0,00 7.000,00 5.100,00 119.800,00 99.800,00
01 01 07 Pessoal em regime de tarefa ou de Avenga 57.000,00 97.600,00 3.600,00 0,00 51.000,00 31.800,00 241.000,00  118.760,60
o1 01 09 Pessoal em qualquer outra situagio 37.000,00 34.000,00 4.500,00 0,00 0,00 2.500,00 78.000,00 66.500,00
0o 11 Despesas de Representagdo 18.500,00 9.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.000,00 28.600,00
01 01 12 Suplementos e Prémios 43.700,00 14.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.200,00 26.600,00
o1 01 13 Subskdio de Refeicsio 90.000,00 33.200,00 0,00 0,00 2.000,00 2.600,00 127.800,00 97.500,00
01 01 14  Subsiio de Férias e Natal 109.000,00 64.000,00 11.000,00 0,00 2.800,00 1.500,00 188.300,00  168.060,00
oL 01 15 Remuneragdes por doenca e matem/paternidade 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00
01 02 00 Abonos Varisveis ou Eventuais
01 02 Horas Extraordinarias 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
01 02 04  Ajudes de Custo 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 160,60
01 02 05 Abono para falhas 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 12,000,680
oL 02 06 Formagdo 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.600,00
01 03 00 Seguranca Social
01 03 04  Outras Prestagbes Familiares 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 4.000,00
o1 03 05 ContribuigBes para a Seguranca Social 195.800,00 100.000,00 17.000,00 0,00 6.000,00 2.000,00 320.800,00  460.060,00
oL 03 09 Seguros 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 10.000,00
02 01 Aquisicio de bens
02 01 o1 Matésias-primas e subsididrias 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
02 01 02  Combustiveis e lubrificantes 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
02 01 04  Limpeza e Higlene 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 18.000,00 38.000,00 16.000,00
02 01 06 Géneros para 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00 90.000,00
02 01 07  Vestusrio e Artigos Pessoais 5.000,00 3.000,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 12.000,00 7.000,00
02 o1 08 Material de Escritério 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
02 01 08 e 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
02 01 11 Material de consumo clinico 0,00 40.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00
02 01 12 Material de transporte - Pegas 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
02 01 13 Material de consumo hotelelro 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 8.000,00 11.000,00 3.000,00
02 01 14  Outro material-Pegas 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 01 15 Prémios, CondecoragBes e Ofertas 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 01 16 Mercadorias para venda 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 o0 17 Ferramentas € Utensilios 3.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
02 01 18 Livros e Documentagdo Técnica 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 01 19  Artigos Honorfficos e de Decoragio 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
@2 01 20 Material de Educagiio, Cultura e Recreio 0,00 0,00 2.000,00 0,00 5.000,00 0,00 7.000,00 5.000,00
02 01 21 Outros Bens 10.000,00 2.000,00 36.000,00 35.000,00 2.000,00 0,00 85.000,00 84.000,00
02 02 Aquisicio de servicos
02 02 01 Encargos de Instalagbes
02 02 01 01 Electricklade 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 1.500,00
02 02 01 02 Agua 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1500,00
02 02 01 04 Gés 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 26.000,00 1.000,00
02 02 02 Limpeza e higlene 45.000,00 2.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 57.000,00 45.000,00
02 02 03 Conservagdo de bens
02 02 03 01 Conservagdo de Bens -Edf. E Outras Construgdes 10.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 13.000,00 13.000,00
02 02 03 02  Conservagio de Bens- Equip. Administrativo 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00
02 02 03 03  ConservagSo de Bens- Equip. Bsico 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 53.000,00 3.000,00



\

ORCAMENTO DA DESPESA PARA O ANO 2016 - SSCML

P X ) /
=
Actividades. Qrgamento
2015
Classificagso Econémica/Rubricas e Acgdo Social Orcamento 2016
Saiide e Refeltérios Bafachen
Acglio Soclal Cultura e Umﬁ s
Lazer

02 02 03 04 Conservagdo de Bens- Equip. de Transporte 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 02 03 05 Conservagdo de Bens - Ferramentas e Utensilios 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
02 02 03 06 Conservaggo de Bens - Outros Bens 5.000,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 10.000,60 10.000,00
02 02 03 07 Conservagio de Bens -Equipamento Informético 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00
02 02 04 Locagdo de Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02 05 Locagdo de Material de Informdtica 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700,00 700,00
02 02 06 Locacéio de Material de Transporte 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 4.000,00
02 02 08 Locagdo de Outros Bens 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
02 02 09 ComunicagBes 0,00
02 02 09 01 Comunicagdes - Telefones 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 1.000,00
02 02 09 02 Comunicagles - Teleméveis 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00 9.000,00
02 02 09 03 ComunicagBes - Internet 10.000,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 20.000,00 31.200,00 6.200,00
02 02 09 05 ComunicagBes- Franqulas Postais e Vales Correio 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00
02 02 10 Transportes 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 1.000,00 1.000,00
02 02 11 Representagdo de servigos 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
02 02 12 Seguros 3.000,00 2.000,00 0,00 4.000,00 1.000,00 1.000,00 11.000,00 8.600,00
02 062 13 Deslocagdes e Estadas 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 02 14 Estudos, j eC 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 02 16 = e 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 02 17 Publicidade 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 5.000,00
02 02 18 Vigilancia e seguranga 134.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 134,000,00 134.000,00
02 02 19 Assistincia Técnica 82.000,00 22.000,00 0,00 0,00 6.000,00 6.000,00 116.000,00 126.000,00
02 02 20 Outros Trabalhos Especializados 50.000,00 75.000,00 0,00 30.000,00 10.000,00 0,00 165.000,00 188.000,00
02 02 22 Servigas de Saiide

02 02 2201 Regime Convencionado 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 1.796.000,00
02 02 2202 Regime Livre 0,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00 20.000,00
02 02 2203 Medicamentos 0,00 0,00 330.000,00 0,00 0,00 0,00 330.000,00 340.000,00
G2 02 204 Medicinas Afternativas 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00
02 02 2205 Tratamentos Oncolégicos 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00
02 02 24 Encargos de cobranca de receltas 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
02 02 25 QOutros servigos 5.000,00 0,00 15.000,00 35.000,00 0,00 0,00 55.000,00 52.000,00
41 Juras s ot e WA L] a am e s TR DM
03 03 Juros de locagio financeira

03 03 08 Outros investimentos 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 160,00
03 04 Jures tributérios

03 04 01 IndemnizatSrios 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
03 04 02 Outros 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,60
03 05 Outrces juros

03 05 02 Outros 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
03 06 Outros encargos financeiros

03 06 0 Servicos bancénos 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
0 Tossisbecs Comenss am WM e 6 non e AnpOLn oo
o4 08 Familias [X:1]
04 08 05 Sist. Prot. Soc. de Cidadania - Acgdo Sociat

04 08 95 01 Subsidio de Funeral 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
04 08 09 Subsistema previdencial

04 08 09 01 Subsidlo por Moste 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 26.600,00
L Cww am esess aa am e meews s
05 08 Familias

05 08 02 Subs. Prot. Soc. Cidadania - Acglio Social

05 08 02 01 Comparticipagiio de Infantério 0,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 300.000,60
05 08 02 02 Comparticipacdo escolar

05 08 02 02 01 Ensino Basico e Secunddrio 0,00 0,00 140.000,00 0,00 0,00 0,00 140.000,08 196.000,00
05 08 02 02 02 Ensino Superior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 08 02 03 ComparticiagSes-Lares e Casas de Repouso 0,00 0,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00 65.000,00
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SSCiATS
Classificacio Econémica/Rubricas _— Acgdo Social Orgamento 2016 +§
. s DotagBes
- Acglio Social m Usichstag da o
Lazer EtiEc
05 08 02 04  Subskios de Apoio Domicllidrio 0,00 0,00 155.000,00 0,00 0,00 0,00 155.000,00  155.000,00
Comparticipagdo de despesas com Criangas e Jovens
05 08 02 05 com 0,00 000 20000 00 0,00 000 2000000 20.000,00
06 01 0i  Dotao Provisional
06 02 01 Impostos e Taxas 65.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00 65.000,00
06 02 03  Outros
06 02 03 01  Resgate de Contribuigdes 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
06 02 03 02  Medina do Trabalho - CML 000  577.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 577.040,00  314.600,00
06 02 03 03 Refeltdrios Municipas -Servigos Socias 0,00 0,00 0,00 0,00 000  750.000,00 750.000,00  250.000,00
06 02 03 04 Restituigdes Diversas 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00
06 02 03 05  Outros Encargos 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
I TOTAL DESPESAS CORRENTES 1950400,00  3:016.746/60 i RHDOO00 S B0 TALT 540,00 6533
& s -
07 01 04  Construgbes Diversas 0,00 35.000,00 0,00 000  20.000,00 0,00 55.000,00 55.000,00
07 01 06  Materal de Transporte 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 15.100,00
07 01 07  Equipamento de informética 11.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00 8.000,00
07 01 08  Software Informatico 20.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 2100000  157.680,60
07 01 09  Equipamento administrativo 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 15.000,00
07 01 10 Equipamento Bésica 10.000,00 5.000,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 17.500,00 79.600,00
07 01 11 Ferramentss e Utensiios 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
07 01 12 Artigos e Objectos de Vaior 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
07 01 13 Investimentos Incorpdrecs 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
07 01 15  Outros Investimentos 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
07 02 Locac¢3o Financeira
07 02 06  Material de Informatica- Locagio Financelra 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,60
o7 02 07 e Locagio Fi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 02 09 Outros - Locaggo F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Activos Financeiros
09 09  Thules Médio e Longe Prazo
09 03 03  InstituiBes Financelras 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
09 03 04  Fundo MK 30e 5 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00  632.962,59
| TOTAL DESSESAS DE CAPTTAL DI 4550000 508 a®__ mswos B e |
|| TOTAL DRCAMENTO DESPESA LGNE0000 306224090  LIONSUN00  SOAOUB0D  JSSS0R00  9unsioo FEE1A000 ?ﬁlﬁﬁ
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ORCAMENTO DA RECEITA PARA O ANO 2016- SSCML
iERVICOS
RUBRICAS PREVISOES INICIAIS 2016 PREVISOES mmmm\éms
CODIGO DESCRICAO ARTIGO| GRUPO ARTIGO| GRUPO capiTuLO
RECEITAS CORRENTES
o3 Conbribsicies dos Assoriados, Benclicidros ¢ Utilizadores LATRIGE, 0
03 01 02 Contribuiges 1.329.700,00 1.376.250,00
03 01 02 01 Activos da CML 840.000,00 864.000,00
03 01 02 02 Activos da CML Requisitados 16.000,00 14.500,00
03 01 02 03 Activos dos SSCML 10.000,00 10.000,00
03 01 02 04 Aposentados 325.000,00 350.000,00
03 01 02 07 Empresas Municipais 42.000,00 45.000,00
03 01 02 08  Area Metropolitana de Lisboa 1.700,00 2.750,00
03 01 02 09 Juntas de Freguesia 95.000,00 90.000,00
03 01 02 99 Outras Contribuicdes ) ,00 ,00
a5 Rendimuntzs da progrivdade 32 a6k 00
05 02 Juros-Sociedades financeiras
05 02 01 Bancos e outras instituigdes financeiras 15.400,00 20.400,00
05 02 01 01 Juros- Depdsitos @ Ordem 100,00 100,00
05 02 01 02 Juros- Depdsitos a Prazo 15.000,00 20.000,00
05 02 01 03 Juros - Obrigagdes e titulos participago 100,00 100,00
05 02 01 04 Juros - Outras Aplicacdes de Tesouraria 100,00 100,00
05 02 01 05 Juros- Outros Investimentos Financeiros 100,00 100,00
05 10 Rendas 12.000,00 12.000,00
05 10 03 Rendas - HabitagSes 12.000,00 12.000,00 N
o8 Transferéncias corretes ¢ subsidios ZEELOIO6
06 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 246.000,00 225.000,00
06 01 01 Pablicas
06 01 01 01 Empresas Municipais
06 01 01 01 01 Tranf. Correntes -Emp. Municipais-EMEL 145.000,00 150.000,00
06 01 01 01 02 Tranf. Correntes -Emp. Municipais-GEBALIS 13.000,00 15.000,00
06 03 Administracdo Central
Ser.Fun.Aut.- Subs. de prot. 3 familia e poli. activas de empre.
06 03 09 e form. prof 88.000,00 60.000,00
06 05 Administracéo local 2.716.000,00 2.426.000,00
06 05 01 Continente - Cimara Municipal de Lisboa
06 05 01 01 Contribuicdo da CML - 1,8% sobre vencimentos activos 2.535.000,00 2.250.000,00
06 05 01 02 Subsidios p? Desp Med. Medicina do Trabalho 0,00 0,00
06 05 01 03 CML-Apoio anual a gestdo de refeitdrios 0,00 0,00
06 05 01 04 CML-Apoio anual & gestdo de unidades de educagiio 0,00 0,00
06 05 01 05 Juntas de Freguesia- Contribuicdo Entidade Patronal 175.000,00 170.000,00
06 05 02 Grande Area Metropolitana de Lisboa 6.000,00 B 6.000,00
o7 ‘Vends de bess & servicns cormentes LISETI0H0
07 02 Servigos
07 02 05 Actividades de Saide 2.023.840,00 1.563.730,00
07 02 05 01 Servigos médicos prestados no Centro Clinico
07 02 05 01 01 Clinica Geral 118.700,00 106.000,00
07 02 05 01 02 Especialidades 629.000,00 382.000,00
07 02 05 01 03 Pediatria 40.000,00 45.000,00
07 02 05 01 05 Exames Complementares de Diagnéstico 302.540,00 202.000,00
07 02 05 01 06 Cuidados de saide- Unidade de Cirurgia Ambulatdria 100.000,00 455.000,00
07 02 05 01 07 Medicina Fisica e Reabilitagdo 407.500,00 316.630,00
07 02 05 02 Servigos médicos prestados na rede de Convencionados
07 02 05 02 01 Especialidades 10.000,00 15.000,00
07 02 05 02 02 Exames Complementares de Diagndstico e Cirurgias 401.000,00 20.000,00
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servicos
RUBRICAS

07 02 05 02 03 Domicilios 100,00 100,00
07 02 05 02 04 Estomatologia 15.000,00 22.000,00
07 02 05 07 Prestacdes de servigos de alimentacio e bebidas 756.000,00 256.000,00
07 02 05 07 01 Formecimento de Refeigbes nos Refeitérios Municipais 750.000,00 250.000,00
07 02 05 07 02 Bares dos Refeitdrios e Unidades de Educagdo 6.000,00 6.000,00
07 02 05 08 Servicos Sociais, recreativos, culturais e desporto 306.000,00 333.000,00
07 02 05 08 01 Mensalidades das Creches e J. Inféncia 250.000,00 250.000,00
07 02 05 08 02 Inscrices e Matriculas 0,00 0,00
07 02 05 08 03 Propinas- Universidade Sénior dos SSCML 12.000,00 25.000,00
07 02 05 08 05 Praia_Campo e Campo Férias 44,000,00 58.000,00
08 01 Outras 151.000,00 166.500,00
08 01 04 Serv. Administrativos com a Medicina do Trabalho 0,00
08 01 05 Amort. de Débitos de Beneficiarios 10.000,00 10.000,00
08 01 99 Out. Receitas Correntes - Outras 141.000,00 156.500,00

RECEITAS DE CAPTTAL
10 05 01 Administracdo local- Continente 0,00

10 05 01 01 CML- Subsidios ao Investimento

11 03 Titulos a médio e longo prazos 100,00
11 03 01 Act. Fin. -Titulos Médio e Longo Prazos -Soc. Fin. 100,00 100,00

100,00
13 01 99 Outras Receitas de Capital - Outras 100,00 100,00

OUTRAS
15 Reposicies ndo abatidas aos pagamentos 10.000,00 1.122.462,59
15 01 01 Reposicbes nio abatidas aos pagamentos 10.000,00 1.122.462,59
15 01 01 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 10.000,00 10.000,00
16 Saldo da Geréncia Anterior
Saldo Orgamental 1.112.462,59
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1EAVICOS

SOCIAIS /

Conselho de Administragdo dos Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa

NOTA EXPLICATIVA
DA PROPOSTA DE ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2016
DOS SERVICOS SOCIAIS DA CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

ENQUADRAMENTO

Inicia-se o presente texto de enquadramento do Orcamento e Plano de Atividades dos Servicos
Sociais da Camara Municipal de Lisboa para 2016 reiterando o quanto se tem dito como abertura
nos anos anteriores: os Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa sdo uma associacdo de
direito privado que tem por missao a permanente melhoria da qualidade de vida dos seus

associados e dos respetivos agregados familiares.

Quer isto significar, declaradamente, que em 2016 como no futuro, este continuard a ser o
enfoque principal dos SSCML, uma associacdo que nao se permitird desviar deste grande e
solidario fim, mesmo num contexto econdmico e financeiro arduo, durante o qual deve por isso
manter-se empenhada na diversificagdo das suas fontes de financiamento, encontrando a todo o
tempo solugdes que lhe permitam manter-se orgamentalmente equilibrada e sustentavel, sem
desconsiderar as necessidades e as aspira¢cdes dos seus associados aos quais deve acorrer em

permanéncia.

Este horizonte estratégico, concretizado nesta "solidariedade responsédvel”, tem subjacente o
equilibrio entre a componente de apoio social a que os SSCML estdo vinculados, e a necessidade
de garantir a sua estabilidade no plano da gestdo, requisito que é condi¢do para a sua
durabilidade no tempo, deste modo perpetuando os beneficios que hoje disponibiliza,
desejavelmente com ainda mais elevados niveis de qualidade e com a atual capacidade de

valorizacdo da qualidade de vida dos associados e dos seus agregados familiares.

Como tal, o Conselho de Administragdo dos SSCML propGe-se este ano a manter a linha de rigor
orgamental que vem seguindo de longa data, mas sem descurar ou comprometer por qualquer
forma os beneficios oferecidos aos seus associados. Motivo pelo qual o presente Plano de
Atividades - que orienta o Orcamento - mantém claras indicagGes no sentido tanto da
diversificagdo da oferta do apoio social de natureza médica, como do reforco do apoio social
direto, através de novas iniciativas e de a¢Ges extraordindrias dirigidas a situaces especialmente

gravosas.
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Quer isto significar também que, em 2016, os SSCML continuardo a considerar os agregados
familiares como pontos focais da sua atuagdo - sem qualquer prejuizo dos associados individuais -
por ser em torno desse nlicleo que se forma e se consome o denominado "orcamento familiar", o
gual tem sido, nos Ultimos anos, alvo de grande pressdo, e cuja limitagdo ndo pode em qualquer
circunstancia contribuir para escolhas que afastem as familias dos cuidados de saude, da

educacdo ou de qualquer outra componente com este tipo de grandeza e valor humano.

Este Plano de Atividades mantém por isso dois grandes objetivos assumidos em 2015: melhorar a
prestacdo da Area Social, aproximando-a dos elevados niveis de qualidade e servico garantidos
pela Area Medica dos SSCML, e garantir a manutencdo desta Gltima como referéncia nacional na
area da salide, aumentando sempre que possivel as valéncias oferecidas e uma cobertura mais

completa das necessidades dos utentes.

Dito isto importa renovar que esta estratégia, como em anos transatos, assenta sobre trés
pressupostos essenciais e determinantes que em conjunto tém oferecido importantes resultados
para a associagdo: (1) ndo aumentar a despesa global dos SSCML; (2) ndo encarecer (por qualquer

via) os custos a cargo dos associados, e (3) manter os beneficios atualmente prestados.

Nestes termos, serve este documento para fazer a sintese da atividade a conduzir pela associagdo
durante o ano de 2016 nos seus aspetos mais marcantes, e identificar perspetivas para a sua

evolugdo futura. Ndo pretende ser um documento exaustivo, mas certamente orientador.

Conclui-se salientado a crescente importancia das juntas de freguesia e das empresas municipais
nesta associacdo, por serem parceiros e entidades empregadoras cujos niveis de colaboragéo
com os SSCML tém sido excecionais, e que em 2016 continuardo o seu movimento de

aproximacdo até aos niveis de alinhamento total que tem sido possivel com o Municipio.

Assim sendo, mais desafios, com mais solidariedade e com a mesma responsabilidade de sempre.

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 2
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I. ORCAMENTO DA DESPESA CONSOLIDADA POR AREA FUNCIONAL

A andlise desta componente orcamental pode ser iniciada com o seguinte e importante niimero:
a despesa consolidada prevista para 2016 ascende a 7.566 mil euros. No Quadro 1 procede-se a

apresentac¢3do resumida do orcamento consolidado nas varias areas, por natureza da despesa.

Para a inscricdo da despesa or¢camentada foram considerados os seguintes fatores: evolugdo

recente dos gastos das dreas funcionais da Saude, Acdo Social e refeitérios

Quadro 1- Distribuicdo Da Despesa Consolidada para 2016

Acgio Social
Administragio Garal Saude e — Refeitori Estrutura | Estrutura
Descriglia Acgiio Social Despoito, ¢ | Unidadesde Educaga &“:"I ) % %
il 2016 2015
Valor Estrutura | Valor (Estrutura Valor Estrutura Valor ]Elm\un Valor Estrutura Valor |Estrutura
Despesa com o pessoal
1.309.800,00| 65,44%| 735.700,00 24,02% 97.300,00] 7,89% 0,00 0,00%| 85.800,00 33,58%| 45.500,000 5,00%| 2.274.100,00] 30,06%| 26,51%
Fomecimentos e Senigos
Extemos 553.000,00|  27,63%] 1.704.000,00| 55,85% 466.000,00) 37,78%| 104.000,00 100,00%| 146.200,00 57.22%| 114.000,00] 12,53%| 3.087.200,00{ 40,80%| 41,61%
Juros e outros encargos
21.600,00 1,08% 0,00/ 0,00% 0,00/  0,00% 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 21.600,00| 0,29%| 0,29%
Subsidios de Morte e Funeral
0,00 0,00% 0,00] 0,00% 40.000,00]  3,24% 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 0,00/  0,00%) 40.000,000 0,53%| 0.53%
|Comparticipagdes-Area Social
0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 630.000,00] 51,08% 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 630.000,00 8,33%| 9,73%
Outras Despesas Comentes
68.000,00 3,40%| 577.040,00| 18,84% 0,00  0,00% 0,00] 0,00% 0,00 0,00%| 750.000,00| 82,46%| 1.395.040,00] 18,44%| 8.42%
Aquisiggo de bens de capital
49.200,00 2,46%| 45.500,00| 1,49% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 23.500,00 9,20% 0,00 0,00% 118.200,00, 1,56%| 12,90%
Total 2.001.600,00| 100,00%/ 3.062.240,00| 100,00%{ 1.233.300,00| 100,00% 104.000,00( 100,00% 256.500,00 100,00%] 909.600,00) 100,00%  7.566.140,00{ 160,00% 100,00%

Gréfico 1 - Estrutura do Orgamento da Despesa - Ano 2016

. Outras Despesas
Subsidios e

L Correntes .
Comparticipagdes - 18.44% Investimento
Area Social ! 1,56%
8,86% . '

Juros e outros

encargos
{ 0,29% Despesa com o
pessoal |
30,06% {

Fornecimentos e
Servigos Externos
40,80%
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A semelhanga do sucedido nos anos transatos, os gastos com fornecimentos de bens e aquisi¢io
de servicos - entre os quais se contam os despendidos com o “regime convencionado”, “regime
Livre” e “Medicamentos” - apresentam um significativo total consolidado, que se prevé para

2016 ascender a 3.087 mil euros.

Griafico 2 - Distribuicdo do Orgamento da Despesa por Atividades Ano 2016

‘I Unidades de Refeitérios W Administracdo
! Educac3o 12,02% Geral
| ® Desporto, Cultura e 3,38% 26,45%
] Lazer ;
1,37%

W Accdo Social
B Saude 16,30%
40,47%

Na desagregacéo da despesa consolidada por dreas de atividade (vd. Grafico 2), a drea com maior
peso na despesa é a Satde, que responde por cerca de 40% dos encargos previstos, no valor total

de 3.062 mil euros.

A componente orgamental estimada para a Administragdo Geral responde por cerca de 26% do
total da despesa, enquanto que a Area Social abarca cerca de 16% do total da mesma, o que
ascende portanto ao quantitativo de 1.233 mil euros, alocados em especial a subsidios e

comparticipagdes, iniciativas culturais e de lazer e ao funcionamento das Unidades de Educacdo.

Nota Explicativa do Orgamento e Plano de Atividades para 2016 4
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1.1 ADMINISTRACAO GERAL
1.1.1 Area de Administragdo Geral, Modernizacio e Qualidade

Considerando as permanentes exigéncias ao nivel da evolu¢do e da atualizagdo das
solucdes, a Dire¢do de Administragdo Geral, Modernizagdo e Qualidade (DAGMQ)
continuard o esforgo de otimizacdo que vem prosseguindo desde a sua criagdo na
organica da associacdo, no que importa destacar a sua natureza transversal interna - de
apoio as diferentes areas da organizagdo - que conflui com a relagdo direta que garante

com os utentes, sendo por isso uma das principais faces da organizac¢ao.

Neste sentido, serdo prosseguidas iniciativas e projetos com particular enfoque nos
utentes, procurando-se que a relagdo destes com os SSCML seja cada vez mais simples,
intuitiva e direta. Esta melhoria continua sera possibilitada quer por via da simplificagdo
de procedimentos administrativos (sem prejuizo das garantias aplicaveis), quer através
da disponibilizacdo de novas ferramentas tecnoldgicas que facilitem a comunica¢do entre
os SSCML e os seus destinatarios, poupando tempo e recursos, com vantagens para

todos.

Ainda neste dmbito, serdo empreendidas as acBes de esclarecimento que forem
solicitadas e necessarias tendo em vista a divulgacdo e explicagdo das mais-valias que a
Associacdo atualmente oferece, tal como sucedeu em 2014 e 2015 com as juntas de

freguesia da Cidade e as empresas municipais.

Retomando ainda o que tem vindo a ser pratica nos anos anteriores, um dos setores que
continuard a ser alvo de particular aten¢do é o dos Atendimentos e do call-center, de
modo a que os Associados e demais utentes sejam sempre acolhidos com a maxima
qualidade, rapidez, assertividade e simpatia, assentes numa cultura de elevados niveis de
prestacdo do servico que tem vindo a ser fortemente cultivada. Com este objectivo
continuardo a ser promovidas acg¢des de formacgdo para os colaboradores, valorizando e

motivando este ativo indispensavel e central.

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 5
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Para o ano de 2016, a DAGMQ procurara igualmente implementar medidas que, a prazo,
permitam aos SSCML iniciar um processo de certificagdo dos seus servigos, reforcando a

sua aposta na Qualidade, em especial e uma vez mais na relagdo com os seus utentes.

Neste contexto, estd também em vista a criagdo de mecanismos que permitam aferir em
permanéncia o grau de satisfagdo dos utentes, assim como auscultar as suas
necessidades e sugestdes quanto a novos servicos. Deste modo, sera possivel ir de
encontro as expetativas dos seus Associados, além de reforcar a sua participa¢do nos

préprios SSCML.

1.1.2 Recursos Humanos

Os Servicos Sociais da Camara Municipal de Lisboa contam atualmente com 120 colaboradores,

distribuidos pelas Areas Administrativa, Financeira, Social, Unidades de Educag3o e Saude.

Quanto ao pessoal das Areas Administrativa, Financeira, Social, Unidades de Educacdo e Satde,
o0s SSCML contam no seu quadro com 85 colaboradores (dos quais 76 com Contratos individuais
de Trabalho e 9 com Contratos de Trabalho e Termo Certo), 23 contratados em regime de
prestacdo de servicos e avenca e 8 estagidrios ao abrigo da medida "Estagio Emprego” da

administragdo central.

Estd também prevista a contratacdo, ao abrigo da “Medida Estdgio Emprego”, de 7 estagidrios
para a Area da Satde, 2 para a Financeira, e 1 para a Area Administrativa. Estes estéagios terdo a
duragdo de 9 meses e uma comparticipacio de 80% do valor da Bolsa de Estagio por parte do

IEFP.

Na Area da Saude foi solicitada a passagem de 3 colaboradores em regime de prestacdo de
servicos para Contrato Individual de Trabalho, e ainda a passagem de 4 prestadores de servigos

para Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Certo.

Também é expectdvel que os 8 estagiarios do IEFP, possam durante o ano de 2016 passar para o
regimento de Contrato Resolutivo a Termo Certo, assegurando desta forma os postos de trabalho

nas varias Areas.

No que diz respeito as Unidades de Educagdo e Nucleo de Apoio 4 Gestdo de Refeitdrios prevé-se

a contratacdo, no decurso de 2016, de 13 prestadores de servigos para trabalhos variados.

74 7
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Prevé-se consequentemente que as verbas orcamentadas para despesas com pessoal, para o0 ano
econdmico de 2016, ascenderdo a cerca de 2.274 mil euros, 0 que representara um aumento de
285 mil euros relativamente a 2015. As despesas com pessoal representardo, nestes termos, 30%

do total da proposta de orcamento para 2016.

0 quadro que se segue demonstra a desagregac¢do dos gastos previstos com pessoal, por grupo

profissional e por dreas de atividade:

Nota Explicativa do Orgamento e Plano de Atividades para 2016 7
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Quadro 2- Distribuigdo dos gastos com pessoal, por grupo e area para 2016

3.734,08 44.808,72 0,00 0,00

9.343,2 1.270,50 7.468,12 0,00 13.741,43 71474 77.347,43

12 13.456,90 161.482,80 0,00 0,00 0,00 5.807,34 25.813,80 0,00 42.012,44 21852 238.401,60

7 3.000,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00 6.352,50 £.000,00 0,00 9.366,00 487,18 58.205,68

3 2.960,00 35.520,00 0,00 14.501,67 0,00 3.811,50 5.820,00 0,00 9.241,12 480,66 69.474,95

4 4.552,00 54.624,00 54,62 0,00 0,00 5.062,00 9.104,00 0,00 14.211,34 729,18 83.815,15

1 1.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 1.270,50 2.000,00 0,00 3.122,00 162,39 18.554,89

Miédicos - Té 4 257375 30.885,00 30,88 0,00 0,00 412,44 5.147.50 0,00 8.035,25 9794 44.928,01
Aundliares Sadde — Contratados 1 600,00 7.200,00 0,00 0,00 0,00 1.270,50 1.200,00 0,00 133,80 97,43 9.901,73
Audliares de Saude - CML o 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Audliares de Saude ~ Estaglario 1 4922 2.0%6,10 0,00 0,00 0,00 577,50 0,00 0,00 0,00 0,00 2.673,60
Awndllares de Sauds — Estaglarios a CONTRATAR 7 352,42 3.68278 0,00 0,00 0,00 7.276,50 0,00 0,00 0,00 738,84 38.708,12
Médicos @ Enf. e Técnicos do Sadde — Prestadores Senigos (fixo) " 6.710,00 57.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 §7.920,00
Madicos e Enf. @ Técnicos de Satds Servigos (fxo) 2 2.400,00 28.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.800,00
Midicos e Enf. e Técnicos de SaGde — Prestadores Servios (Varidvel) 2 600,00 7.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.200,00
Maidicos e Enf. e Técnicos de SaGde - Prestadores Servgos (Variavel) ACONTRAT 1 300,00 3.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00
SUBTOTAL 67 45.827,35 $13.829,40 36,61 4.501,87 9.343,82 33.131,28 63.753,42 0,00 $5.863,38 6.023,56 740.832, 14

Tecnicos — Quadro 1 1.380,00 16.560,00 0,00 250,00 0,00 1.270,50 2.760,00 0,00 484,11 24,09 2542870
Tecnicos - contratados 1 1.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 1.270,50 2.000,00 0,00 3.122,00 162,39 18.554,89
SUB-TFOTAL 2 2.380,00 28.660,00 0,00 250,00 0,00 2.541,00 4.760,00 0,00 7.488,11 38848 43.983,89

Directores — Quadro 1 2.188,06 28.376,72 0,00 0,00 0,00 1.270,50 4.396,12 0,00 6.862,34 356,93 30.262,62
Administrativos, Técnicos e informaticos - Quado 7 18.020,00 216.240,00 0,00 9.800,00 0,00 31.762,50 36.040,00 800,10 58.622,26 3.049,15 356.314,01
@ Técnicos e 4 2.550,00 30.800,00 0,00 0,00 0,00 5.082,00 510000  1.600,20 8.317.94 43265 51.13279

Auxiliares — Quadro 2 1.285,00 15.060,00 0,00 0,00 0,00 2.541,00 251000 0,00 3.918,11 20879 24.232.90
Técnico: 4 254,00 22.860,00 304,80 0,00 0.00 4.158,00 5.060,00 1.377.95 6.537,90 340,08 40.658,71

Auxiliares - alteragiio para contratados 1 600,00 3.600,00 72,00 0,00 0,00 693,00 1.200,00 0,00 1.070,40 55,68 £.691,08
© Técnicos, o 1.509,18 9.055,08 0,00 0.00 0,00 2.079,00 0,00 0,00 201928 105,03 13.258,39

@ Técnicos A 2 1.006,12 9.055,08 0,00 0,00 0,00 2079,00 0,00 0,00 201928 482,56 13.645.92

SUBTOTAL #1 20.678,36 332.846,88 376,80 9.800,00 0,00 49.665,00 54.326,12 3.778,28 89.387,83 8.036,85 546.196,43
o e S e R S S LN S R e e |
Directores -Quado 1 2.198,08 26.376,72 0,00 0,00 0,00 1.270,50' 4.388,12 0,00 6.862,34 35693 30.262,62
Administrathwos e Técnicos - Quadro 8 8.245,00 98.840,00 0,00 9.700,00 0,00 10.164,00 16.480,00  1.03548 28.134,90 1.483,40 165.827,78.
e 1 635,00 7.620,00 78,20 0,00 0,00 1.270,50 1.270,00 0,00 1.982,47 108,12 12,322,261

e Tecnic: CONTRATAR 1 503,06 452754 0,00 0,00 0,00 1.039,50 0,00 0,00 1.009,64 12314 6.600,82

SUBTOTAL 1M 11.881,12 137.464,26 7620 9.700,00 0,00 13.744,60 22186,12 103548 37.989,36 2.046,59 224.212,80

Directores a contratar o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.270,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1.270.50
Administrativos e Técnicos - Quadro 4 4175,00 $50.100,00 0,00 7.700,00 0,00 5.082,00 8.350,00 0,00 14.751,45 767,28 86.750,73
o Técnicos — de Senigos 1 750,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.007,00 0,00 11.007,00

Administrativos — Estagidrio a CONTRATAR 1 503,06 3.018,36 0,00 0,00 0,00 683,00 0,00 0,00 673,00 3501 4.419,48
SUB-TOTAL 8 6.428,06 62.118,36 0,00 7.700,00 0,00 7.045,50 8.350,00 0,00 17.431,64 802,29 103.447,69

Directoree a contratar 1 630,00 7.560,00 0,00 0,00 0,00 1.270,50 1.260,00 0,000 1.966,86 102,30 12.158,66-
Administrativos e Técnicos - Quadn 4 4.185,00 50.220,00 0,00 0,00 0,00 5.082,00 8.370,00 0,00 13.085,57 679,59 T7.417,18
Técnicos. c-ho pai 1 635,00 3.175,00 N7 0,00 0,00 115,50 1.270,00 0,00 901,24 51,56 5.635,04

Administrativos e tecnicos — Estagiario 0 503,08 352,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 785,28 0,00 4.308,70
Universidade Senlor 8 488,11 4.383,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.393,00
SUB-TOTAL 14 6.441,17 88.869,42 34,76 0,00 0,00 6.488,00 10.900,00 0,00 16.808,94 83346 108.911,56

Awxitiares — Estagiario ¢ 508,08 3.018,38 0,00 0,00 0,00 683,00 0,00 0,00 673,08 0,00 4.384,45
Técnk itaragh 1 600,00 3.600,00 36,00 0,00 0,00 663,00 0,00 0,00 802,80 076 §5.173,56

Administrativos e Técnicos e Auxllisres — Prestadores Senigos 2 1.480,00 17.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.520,00
SUB-FOTAL 3 2.563,06 24.138,36 36,00 0,00 0,00 1.388,00 0,00 0,00 1.478,88 41,78 27.078,01

Administrativos, Técnicos e informaticos - Quadro 1 1.380,00 16.560,00 0,00 0,00 0,00 1.270,50 2.760,00 0,00 4.908,36 2408 2512285
Técnicos — Contratados 1 51,43 £8.857,16 0,00 0,00 0,00 725,34 0,00 0,00 1.529,15 79,54 9.191,18
Prestadoras de Senvigos A CONTRATAR 8 4.240,00 50.880,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.346,24 0,00 6222624
SUB-TOTAL 10 6.191,43 74.297,16 0,00 0,00 0,00 1.896,84 2.760,00 0,00 17.183,78 303,63 96.540,38

Administrativos e Tecnicos — Estagiarios o 508,08 201224 0,00 0,00 0,00 462,00 0,00 0,00 44873 0,00 292297
Téenk 1 5.080,00 50,80 0,00 0,00 624,00 1.270,00 0,00 1.416,05 7365 8.814,50

de Servigos A CONTRATAR 2 4 4 A S g h S 800,
SUB-TOTAL 8 3.788,06 38.802,24 50,80 0,00 0,00 1.388,00 1.270,00 0,00 1.884,78 73,85 4355747
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Em 2016, a Area de Recursos Humanos procederd a uma forte aposta no desenvolvimento das
competéncias dos seus colaboradores, por entender que sdo estes que determinam o sucesso da
associacdo. Nessa medida, pretende-se continuar a proporcionar todas as condigdes de
seguranca e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional, social e pessoal, com o

intuito de criar ainda melhores condicGes de equilibrio entre a atividade laboral e a vida pessoal.

A gestdo dos recursos humanos tem por objetivo a construgdo de uma equipa sélida e
responsavel, capaz de superar os desafios que se preveem num futuro préximo dos SSCML e do
mercado, satisfazendo a todo o momento as necessidades e exigéncias que se colocardo,
assegurando sempre a capacidade de inovagdo e protagonizando o alcance dos objetivos

estratégicos delineados.
Em 2015, as prioridades definidas foram essencialmente realizadas, a saber:
- Implementagdo do Regulamento de Carreiras e tabelas;

- Criacdo e implementacdo das normas de avaliagdo de desempenho, qua apesar de ja estarem
elaboradas apenas carecem de aprovacdo por parte da comissdo de trabalhadores e CA, sendo

intenc¢3o iniciar a sua aplicagdo em meados de 2016;

- Implementag¢do da nova solugdo informdtica de Suporte ao Modelo Integrado de Recursos
Humanos (MIRH) - que consiste num sistema global de suporte integrado das politicas e praticas
de gestdo de recursos humanos, permitindo assegurar o seu alinhamento estratégico, criando,
assim, um Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos — com interligagdo a uma solugdo
com o sistema de registo Biométrico. Esta integragdo que entrard em produgdo a 1 de Janeiro de
2016 vai permitir automatizar as tarefas de gestdo de recursos humanos relacionadas com o
processamento de vencimentos e facultar aos colaboradores uma plataforma de consulta
permanente do seu registo de assiduidade. Porém é de salvaguardar que apesar desta
implementac¢do é de todo crucial a criagdo da Plataforma do Colaborador que ird permitir uma
ainda maior transparéncia na gestdo dos Recursos Humanos, sendo uma ferramenta
indispensdvel para que toda a solugdo informética esteja centralizada e integrada, permitindo
desta forma agilizar procedimentos internos e responsabilizar os colaboradores de forma

preventiva para o cumprimento de todas as suas obrigacSes enquanto colaboradores.

Quanto a organizagdo e funcionamento dos servigos de Seguranca Higiene e Saude no trabalho, e

tendo em conta que é da responsabilidade dos Servigcos Sociais da CML assegurar as condi¢des

Nota Explicativa do Orgamento e Plano de Atividades para 2016 9
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mais adequadas em matéria de seguranca e salde, garantindo formagdo, informacdo e a
realizacdo de consultas aos trabalhadores e aos seus representantes no rigoroso cumprimento
das leis aplicdveis, sera mantida a relacdo com prestadores de servios externos com

competéncias nesta valéncia.

Esta componente da fungdo de recursos humanos serd ainda potenciada por iniciativas de

sensibilizacdo, prevencgdo, implementacdo e correcdo das medidas de seguranca existentes.

Como parte desta estratégia para os recursos humanos, serd firmada uma parceria com o
Instituto de Emprego e Formagado Profissional e os Servicos Sociais da Camara Municipal de
Lisboa, a qual visa a organizagdo e implementacdo da formagdo em contexto de trabalho a
desenvolver pelos possiveis alunos, regulados pelo Decreto-Lei n2. 88/2006, de 23 de Maio, e
demais legislagdo, cujos niveis de qualificacdo, perfil profissional visado e plano de formacdo se
integram no Catdlogo Nacional de Qualificagbes (CNQ). Dar-se-a ainda primazia a outros
protocolos que sejam e tragam uma mais-valia em termos de recursos Humanos qualificados,

nomeadamente com a Citeforma, Escolas de Formacgdo Profissional, Faculdades, entre outras.

Tendo em conta o reconhecimento da influéncia positiva gerada por recursos humanos
valorizados e envolvidos no prosseguimento da Missdao da organizagao, pretende-se em 2016
continuar com agbes de formagdo que proporcionem aquisicio de conhecimentos e

desenvolvimento de competéncias aos colaboradores de todas as areas funcionais.

Nesse sentido, o Plano de Formacgdo para 2016 coloca o seu enfoque na formacgdo interna,
prevendo-se que, em estreita colaboracdo com o IEFP, os cursos disponibilizados por este
organismo publico possam ser ministrados, sem encargos, nas instalagbes dos SSCML. No
entanto, em algumas dreas poderdo observar-se necessidades de formacdo especifica que
impliguem custos acrescidos, devendo para esse efeito ser considerado um ligeiro aumento do

valor orgamentado no ano que agora se conclui.

Finalmente, no contexto operacional global, antecipa-se para 2016 um acréscimo de
responsabilidades e de trabalho nos servicos de gestdo de recursos humanos, em consequéncia
da passagem para os SSCML de toda a Gestao das Unidades de Educagao da Camara Municipal de

Lisboa e dos Refeitdrios da autarquia.

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 10
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1.1.3 Area Financeira e de Controlo da Gestdo

Considerando o atual nivel e dreas de crescimento dos Servicos Sociais da Camara Municipal de
Lisboa, em virtude das novas responsabilidades acolhidas por esta Associa¢do, torna-se
necessario efetuar a atualizacdo do software em uso, para que a aplicagdo e a infraestrutura
informatica dos SSCML possam dar resposta em tempo util as diversas solicitagbes e as
necessdrias adaptagdes a concretizar tendo em vista a monotorizagdo das mdltiplas e diferentes

areas de negdécio prosseguidas.

Esta atualiza¢do contribuird definitivamente para os esforgos em curso tendentes a reducdo dos
tempos de pagamento e a verificagdo da faturagdo, tarefas de grande importéncia para os

associados, para os fornecedores e para a prépria associagao.

1.1.3.1 Criacdo de uma Central de Compras

Os SSCML assumiram, a partir de agosto de 2015, e conforme se vinha antecipando de longa
data, a gestdo dos 9 refeitérios municipais em funcionamento, sendo desde entdo responsaveis
pela gestdo da receita e da despesa dos mesmos. Com este fim em vista torna-se essencial a
criagdo de uma Central de Compras, que permita aos SSCML a aquisicdo de bens, especiaimente
consumiveis alimentares, em quantidades significativas, gerando desta forma ganhos ao nivel dos

precos, refletindo-se na redugso da despesa com os Refeitérios.

A criacdo desta Central de Compras possibilitard também a centralizagéo e o controlo mais eficaz
da Despesa efetuada por parte da rea financeira no que concerne a gastos com matérias primas,
materiais de limpeza, economato, reparagdes e assisténcia técnica (aos equipamentos e bens dos

Refeitérios e do Edificio Sede SSCML);

1.1.4 Despesas com aquisicdo de bens e servigos

Da desagregacdo do total das despesas previstas para aquisicdo de bens e servicos pode
constatar-se que os servicos relacionados com a comparticipagdo de medicamentos, regime livre
e com o regime de convencionados representam a maior expressdo orgamental absoluta: 1.905

mil euros.

Nota Explicativa do Orgamento e Plano de Atividades para 2016 11
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A diferenca para o total da rubrica “Aquisicdo de Bens e Servigos” - 1.182 mil euros - é compdsta
pelas despesas correntes destinadas a assegurar necessidades operacionais da atividade,
designadamente os custos de funcionamento das instalacdes dos SSCML, das Unidades de

Educacdo e os encargos relacionados com os refeitérios municipais da CML.

Em 2015 os contratos de manutencdo e assisténcia técnica referentes ao edificio sede passaram a
ser da responsabilidade dos SSCML, e para o ano de 2016, para além dos compromissos
supramencionados, os SSCML também assumem o encargo com os contratos dos Refeitdrios

municipais.

Como tal, os Consumos relativos a Eletricidade, Gas, Agua e Telecomunicacdes fixas, antes da
responsabilidade da Autarquia, encontram-se previstos no orcamento para 2016 dos SSCML

mediante a assun¢do de encargos no valor de aproximadamente 118 mil euros.

A rubrica orgamental “Assisténcia Técnica” inclui também as despesas com os contratos de
assisténcia anual para as licengas Oracle e de manutengdo anual com o software aplicacional para
as areas financeira e administrativa — Oracle EBusinessuite —, com o software aplicacional da drea
de Recursos Humanos — Quidgest — e com o contrato de continuidade e atualizagdo MedicineOne

da Area da Satde, no valor total de cerca de 116 mil euros.

Refira-se, ainda, que os encargos resultantes da manuten¢do do Edificio-Sede, nomeadamente
com a vigildncia e seguranca e com a aquisi¢do de servigos de limpeza assumem, no conjunto de

custos, um peso importante, e deverdo ascender a 191 mil euros.

1.2 SAUDE

Introducdo

O ano de 2016 apresenta-se como um ano de continuidade relativamente aos desafios
preconizados na Area Saude, designadamente o objetivo de criar condicBes para a

sustentabilidade econdmica e financeira continuada dos SSCML.

Neste sentido, os aspetos organizativos, bem como a qualificagdo dos Recursos Humanos em
todas as dreas, apresentam-se como decisivos para a concretizagdo desses desafios, tanto na

dimens3o interna como na dimens&o internacional.

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 12
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Desta forma, e atendendo ao estidio de desenvolvimento organizacional da Area da Saude,
reconhecida pelas entidades de salide nacionais e por instituicbes académicas, sera iniciatada a
candidatura & Acreditacdo pela Joint Commission International (JCl), como parte de um
processo hatural de progressdo e reconhecimento. A JCl trabalha para melhorar a seguranca e
gualidade dos cuidados médicos na comunidade internacional por meio da presta¢do de servigos
de educac¢do, publicagdes, consultadoria, acreditagdo e certificacdo internacionais. Em mais de
100 paises a JCl atua em parcerias com hospitais, clinicas e centros médicos académicos, sistemas
e agéncias de salide, ministérios governamentais, universidades e 6rgdos de defesa da saude
internacionais, para promover rigorosos padrdes de cuidados médicos e fornecer solugdes para

atingir o maximo desempenho.

Esta acreditacdo pela JCI, tera a duragdo de 24 meses, posicionara a drea da satide dos SSCML ao
nivel das melhores entidades de satude, publicas e privadas, em Portugal e colocara a CML em

posicdo Unica e de destaque, enquanto entidade parceira dos SSCML.

Novas Valéncias

Durante o ano de 2016, para além das novas consultas de “Medicina Interna” e “Avaliagdo do
Dano Corporal”, teremos o enorme desfio de abertura do Servico de Atendimento Urgente
(SAU).

Este servico vai redimensionar a procura quer pelos nossos Associados quer por outros utentes,
complementando, desta forma, a oferta no dmbito da doenga aguda, j& existente ao nivel

pediatrico e de acidentes de trabalho.

De realcar que a abertura do SAU vai estreitar as relacdes institucionais entre a CML e SSCML,

maximizando desta forma todo o potencial instalado nos servigos.

Ainda durante 2016, proceder-se-& ao aumento da dimens3do da Unidade de Medicina Fisica e
Reabilitacdo para que seja possivel aumentar a rentabilidade da atual unidade, bem como

aumentar a oferta aos Associados e outros utentes.

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 13
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Para cumprir a Missdo dos SSCML relativamente aos seus Associados, torna-se necessario
continuar a rentabilizar um conjunto de equipamentos adquiridos, para que seja mantido e/ou

aumentado o nivel de beneficios para os mesmos.

Relativamente a novos protocolos, sera concretizada a convencdo com a ADSE ao nivel da
Unidade de Cirurgia Ambulatdria, prevista para 12 trimestre de 2016, e que permitirda que os
Associados e outros utentes possam vir a ser submetidos a cirurgias nesta unidade prestadora de

cuidados diferenciados.

1.2.1 Despesas com aquisicdo de bens e servicos

As despesas com aquisicdo de bens e servigos na drea médica representam um conjunto de
encargos associados ao funcionamento dos servigos. Em virtude da sua natureza, o seu valor
depende do nimero de consultas realizadas, do nimero de atos de enfermagem, do nimero de
pessoas vacinadas, do nimero de utentes operados em regime ambulatério e da utilizagdo
transversal de artigos de consumo clinico comuns a consultas e exames, como luvas, rolos de

marquesa e desinfetante de mdos, entre outros.

A partir de inicio de 2016 sera disponibilizada a administracdo direta da vacina Bexero,
complementando desta forma a ja existente, ao nivel das vacinas Prevenar, Rotateq e Rotarix,
aos filhos dos Associados, com um valor de comparticipagdo direto, sem encargos da parte do

Associado.

.2.2 Unidade de Cirurgia Ambulatéria

A existéncia de uma Unidade de Cirurgia Ambulatéria (UCA) nos SSCML, apresenta-se como um
investimento estratégico atendendo ao valor alto da despesa paga a entidades externas,

nomeadamente, hospitais e clinicas.

E, sempre, um investimento de médio/longo prazo, com a garantia absoluta do retorno pela

diminuicdo de custos para os beneficidrios e para os proprios Servicos Sociais.

O acordo a estabelecer com a ADSE no dmbito desta unidade, ird permitir desenvolver o tipo e

nimero de cirurgias programadas, com beneficio para todos os intervenientes.

Nota Explicativa do Orgamento e Plano de Atividades para 2016 14
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Por outro lado, as convencbes estabelecidas e/ou a concretizar, o acordo com a CML, no’ambito
da Medicina Curativa dos Acidentes de Trabalho, bem como, a abertura da nova cohsulta de

Oftalmologia, vao permitir aumentar o nimero de cirurgias a realizar.

1.2.3 Encargos com a Satide — regime de convencionados

O regime convencionado constitui uma modalidade de acesso a cuidados de saude através de
acordos celebrados com prestadores com os quais se estabelece, entre outras regras, o pre¢o e o

co-financiamento aos Associados.

Dentro da estratégia definida para a drea da Salde é objetivo desta criar um conjunto de oferta
de servicos médicos e de enfermagem de qualidade que permitam a satisfacdo de todos os
Associados, permitindo desta forma descomparticipar atos Médicos/Enfermagem que sejam

realizados em regime de conveng¢do externa ou privada.

A previsdo dos encargos relacionados com os cuidados de salde prestados pelos médicos e
clinicas em regime de convencgdo, interna e externa, totaliza 1.500 mil euros, cerca de 49% do

total orcamentado para as despesas com a aquisi¢do de bens e servigos.

O quadro seguinte apresenta a previsao de gastos com os atos médicos e cirdrgicos, bem como

os relacionados com os exames complementares de diagndstico e o material ocular.

Nota Explicativa do Or¢gamento e Plano de Atividades para 2016 15
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Quadro 3 - Gastos com o Regime Convencionado para 2016

GASTOS 2015 GASTOS 2016
(Prev.) (Prev.)

DESCRICAO GASTOS 2015 Out

valor

%

Variacdo 2016/ 2015

[ACTOS MEDICOS
Consultas de especialidade 620.000 744.000 770.000 26.000 3%
Consultas regime particular 12.000 14.400 17.000 2.600 18%
Medicina Fisica e de Reabilitacéio 24.000 28.800 10.000 -18.800 -65%
IntervengBes Cirdrgicas e Internamentos 106.000 127.200 150.000 22.800 18%
Tratamentos dentdrios 215.000 258.000 300.000 42.000 16%
Tratamentos de Infertilidade 4.900 5.880 7.000 1.120 19%
Exames complementares de diagnéstico 45.000 54.000 63.000 9.000 17%
Outras técnicas terapéuticas - Psicoterapias e Ventiloterapia 14.000 16.800 20.000 3.200 19%
|
WIDEX 2.500 3.000 3.000 0 0%
Aros e Lentes 129.000 154.800 160.000 5.200 3%

1.172.400 1.406.880 1.500.000 -369.120

1.2.4 Cuidados de satide a realizar no edificio sede

Para o ano de 2016, prevé-se ultrapassar as 50.000 consultas médicas, assente na oferta de
quarenta especialidades médico-cirargicas, exames complementares de diagndstico

diversificados e atendimento de enfermagem.

Neste quadro, os SSCML preveem neste orcamento um aumento da procura dos servicos
médicos e de enfermagem pelos Associados, alicercada num maior conhecimento dos Servicos
Sociais e de outros utentes, oriundos da ADSE, CML no ambito da Medicina Curativa dos
Acidentes de Trabalho, Seguradoras, Protocolos com outras instituigbes e Privados, o que

conduzird ao aumento da despesa.

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 16
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1.2.5 Encargos com a saude — regime livre

Neste regime, os Associados exercem o direito da livre escolha dos prestadores de cuidados de
saude, suportando a totalidade dos encargos com os servicos prestados por aqueles, sendo

posteriormente reembolsados pelos SSCML, de acordo com os critérios definidos.

Desde o inicio do funcionamento do seu edificio-sede, que os SSCML na sua Area da Salde,
definiram como objetivo a oferta de um conjunto de recursos préprios e centralizados na drea da
prestacdo de cuidados de salde (consultas e exames), destinados a dissuadir o recurso intensivo

ao regime livre.

1.2.6 Despesas de Capital

No Orgamento dos SSCML para 2016, as despesas de capital assumem o montante total de 118

mil euros.

Estas despesas referem-se & conclusdo das obras de ampliagdo Medicina Fisica e Reabilitacdo
bem como financiar investimentos para modernizagao e substituicdo de equipamentos que por

motivos de obsoléncia e/ou da chegada da sua vida util deixam de ter utilizagdo eficiente.

1.3 AREA SOCIAL
1.3.1 Acgao Social

Para o ano de 2016, os Servigos Sociais pretendem manter, reforgar e idealmente estabilizar uma
linha orientadora que é cumpridora dos objetivos do Conselho de Administragdo para o
guadriénio 2013-2017 na componente do apoio social direto {(diferente daquele consubstanciado
em acesso a cuidados de salde e conexos), pela qual se advoga um compromisso de
solidariedade continuada, porém sustentada, expressa através de programas e beneficios
garantidamente relevantes para os associados e agregados familiares, aproximando aqueles dos
elevados niveis de servico e de utilidade atualmente oferecidos pelos servigos médicos desta

associacdo.

Este esforco serd garantido, desde logo, pela otimiza¢do da aplicacdo dos recursos orgamentais

alocados a programas de natureza social, uma melhor e mais completa divulgacdo dos beneficios

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 17
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oferecidos nesta componente de atividade, e a criagdo de novos programas de acdo destinados a

resolugdo efetiva e localizada de problemas sociais devidamente identificados.

Para tanto, os SSCML manterdo a dindmica do Gabinete de Apoio e Intervengdo Social (GAIS)
tendo em vista a continuacdo do atendimento a familias em situacdo de emergéncia e noutras
situacBes de risco, e a articulagdo com os parceiros formais e informais da Rede Social, tendo em
vista a apresentacio imediata de solugdes para problemas de indole social ou social/médica
(neste caso sinalizados ou verificados por clinicos dos SSCML), e a resposta a solicitagdes de
terceiros (individuais ou institucionais) para apoio na resolugdo de quest8es relacionadas com

associados internados.

Em simultidneo, continuara a disponibilizacdo de apoios da forma de subsidios e outros beneficios
socioeconémicos, funcio de tradigdo histérica nos Servigos Sociais e na génese da extinta Caixa
de Previdéncia do Pessoal da CML, neste concreto apostando-se em 2016 na sua manutengdo
sustentada e informatizagio, esta tendo em vista um mais rapido processamento dos apoios que

dependam de pedidos ou da aprecia¢do de documentagdo submetida pelos associados.

Também em 2016, os Servigos Sociais procederdo a uma autonomizagdo da componente da
Responsabilidade Social, a qual se concretizara tanto através da importante Universidade Sénior,
como do arranque de uma Bolsa de Voluntariado. A primeira continuard o seu processo de
aquisicio de experiéncia e sedimentacdo, enquanto que a novel experiéncia de voluntariado se
descreve melhor infra. Neste mesmo dmbito inclui-se também doravante a atividade de Cultura,

Desporto e Lazer dos SSCML, a dinamizar no periodo ora em causa.

Por estes motivos, a Area Social dos SSCML continuard a prestar, em 2016, o conjunto de
subsidios e outros beneficios socioeconémicos que se tém vindo a assumir como uma das
principais vantagens justamente fruidas pelos associados e em beneficio das suas familias nos
altimos anos, ao que se juntam diversos programas especificos, dos quais se opta por sublinhar
0s seguintes, para que possam ser mais conhecidos, solicitados e, consequentemente,

impactantes:

Banco de Ajudas Técnicas (BAT)

O Banco de Ajudas Técnicas (BAT), é uma resposta de natureza social destinada a idosos e outras

pessoas em situacdo de limitagdo fisica ou mobilidade limitada (por motivos de perda de

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 18
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autonomia motora ou psicolégica), que comprovadamente se encontrem em situagdo de
desfavorecimento econdmico-social, e que necessitem temporariamente de equipamentos
técnicos especializados, como por exemplo préteses, cadeiras-de-rodas, camas articuladas e

outros equipamentos andlogos.

O equipamento em causa sera cedido a titulo transitério, sem prejuizo de outras formas de apoio

ou cedéncias permanentes a viabilizar extraordinariamente pela associa¢3o.

Para 2016 encontra-se previsto um reforgo significativo do orgamento alocado a esta atividade,
tendo em vista o aumento e a diversificacdo dos equipamentos colocados ao dispor dos
interessados. Com o mesmo fim, serd promovida uma campanha permanente de recolha deste
tipo de materiais, junto daqueles que ndo carecam dos mesmos e 0s pretendam oferecer a quem
deles carega, contribuindo para a criagdo de uma bolsa de equipamentos usados mas

operacionais, para cedéncia temporaria ou definitiva.

Banco Voluntariado, de Cuidadores Informais e de Proximidade

Em concretizacdo de um projeto que vem sendo desenhado desde o inicio deste mandato, os
SSCML promoverdo em 2016 um Banco de Voluntarios multifuncionais e pluridisciplinares,
destinado a complementar a sua a¢do em todas as areas de interven¢do - social, educagdo,
solidariedade, cultura, desporto e outras - através da formagdo e alocagdo programada de
voluntdrios internos e externos, em iniciativas destinadas aos associados e agregados familiares,

ou com a participagdo destes e dirigidas a terceiros.

Beneficiando desta estrutura organizativa e humana, serd promovido em especial um Banco de
Cuidadores Informais e de Voluntariado de Proximidade, formando uma plataforma constituida
por aqueles que desejam agir voluntaria e solidariamente, em conjunto com as varias institui¢des
em pareceria com os Servicos Sociais, promovendo novas formas de interacdo de natureza social
com associados necessitados, novos programas que fomentem a melhoria da qualidade de vida
dos destinatdrios, e a expressdo da responsabilidade social daqueles que constituem esta

associacdo com reflexos na comunidade.

Com o suporte humano desta Bolsa de Voluntariado, sera criado também um Banco de Bens, a
integrar com outras iniciativas dos SSCML, destinado a recolha e distribuicdo de bens ndo

pereciveis importantes, nos quais se incluirdo roupas, brinquedos, materiais didaticos, entre

Nota Explicativa do Orcamento e Plano de Atividades para 2016 19
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outros. Os bens recolhidos destinar-se-do a apoiar os beneficidrios da atividade dos SS?ML e "_,Tg

entidades terceiras que possam proceder a um melhor uso dos mesmos.

Despensa Social / $.0.S Familias

Dando continuacdo a este programa iniciado em 2014, os SSCML prosseguirdo com a sua
“Despensa Social”, projeto de cariz social abrangente, trabalhado em parceria com outras
entidades da rede social, assente num diagnéstico socioeconémico de familias e associados
acompanhados e monitorizados por técnicos da associa¢do, com a finalidade de oferecer apoio
socioeconémico em casos de urgéncia ou necessidade extrema, através da entrega de bens ou
disponibilizagdo de servicos destinados a resolucdo imediata da situagdo identificada, com uma

duragdo limitada no tempo.

Para 2016 prevé-se a manutencdo dos recursos orcamentais disponiveis para este programa,
visando os SSCML uma execug¢do mais planeada e integral dos meios financeiros disponiveis, e a
diversificacdo das formas de apoio material, nomeadamente com recurso a parceiros adicionais,

e a integracdo horizontal com outros programas de apoio ou atividades da associagdo.

Neste contexto sera de concretizar também a iniciativa Refeitério Social, instrumento pelo qual
associados devidamente identificados - e desde logo aqueles beneficidrios da Despensa Social -,
possam aceder as refeigcbes servidas nos refeitérios municipais sob gestdo dos SSCML, sem custo

ou a custos parciais.

Universidade Sénior dos Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa

Em 2016 continua em funcionamento a dindmica e versatil Universidade Sénior dos SSCML,
mantendo o objetivo de disponibilizagdo de um programa de cariz social e pedagégico a mais de
120 utentes com idade superior a 55 anos, que pretendem aceder a formas de valorizacdo
pessoal melhor obteniveis através das atividades culturais, educacionais, sociais e de lazer que

este tipo de iniciativa permite.

Para tanto, continuardo a ser lecionadas disciplinas de ambito cientifico, técnico, artistico e
lidico, associados a realizacdo de Encontros, Semindrios, Coldquios e Passeios tematicos, de

natureza complementar as atividades letivas.

Nota Explicativa do Orgamento e Plano de Atividades para 2016 20
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A Universidade Sénior beneficiara também em 2016 de uma integragdo com outros programas e
iniciativas dos SSCML, dando-lhe novas valéncias para a valorizagdo pessoal dos alunos inscritos,
nomeadamente em complemento com a Bolsa de Voluntarios e com as areas a que esta venha a

dar resposta.

Programa de Estudo Acompanhado "Saber Mais"

Este é um programa de baixa despesa mas alto impacto junto dos seus destinatarios, na medida
em que se resume a disponibilizagdo de servigos de apoio ao estudo a jovens em idade escolar,
sem custos para os mesmos, deste modo garantindo a todos o acesso a formas de reforgo das

competéncias escolares independentemente dos rendimentos do agregado familiar.

Subsidios e Comparticipagdes

As prestacBes atribuidas pela Area Social, nomeadamente subsidios e comparticipag¢es, inscritas
no Orcamento da Despesa, consomem cerca de 8.86% do total da despesa orgamentada para
2016 e incluem a Comparticipa¢do de Infantdrio, Comparticipacdo Escolar, Comparticipacdo de
Despesas com Descendentes Portadores de Deficiéncia, Subsidio de Apoio Domicilidrio e a

Comparticipacdo para Lares e Casas de Repouso, Subsidio de Funeral e Subsidio por Morte.

Inserida na Area Social encontra-se ainda a Comparticipacdo Medicamentosa, Comparticipagio

regime Livre, Medicinas alternativas, que consome cerca de 413 mil euros.

Estes apoios representam um beneficio inestimavel, adequando os esforcos dos SSCML as

necessidades de todos os Associados que, em dificuldades, os procuram.
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Quadro 4 - Despesas com Subsidios e Comparticipages

Orcamento Proposta de \Fariaciio 2016/2015

Corrigido 2015 Orcamento 2016

Subsidio Funeral - Associados e Wilizadores dos SSCML 20.000 20.000 0 0%
Subsidio Morte - Ex- Beneficidrios da CPPCML 20.000 20.000 0 0%

Comparticipacio de Infantario 300.000 250.000 -50.000 -17%

Comparticipacio Escolar -Ens. Bas. Sec. 190.000 140.000 -50.000 -26%

Conparticipacio de despesas com Criancas e Jovens com Deficiéncia 20.000 20.000 0 0%

Comparticipacdo - Acglio Social - Lares 65.000 65.000 0 0%

Comparticipagio de Apoio Domiclidrio 155.000 155.000 0 0%
TOTAL 770.000 670.000 -100.000 -13%

1.3.2 DESPORTO CULTURA E LAZER

Na area do Desporto, os SSCML pretendem em 2016 tornar mais estreita e visivel a importante
colaboragdo que mantém com o Camara Llisboa Clube, integrando os seus associados, e
fomentando o desenvolvimento de componentes desportivas ainda ndo exploradas,

nomeadamente na area do desporto adaptado.

No dmbito da cultura e do lazer, e apds um periodo inicial de estabelecimento e arranque — com
sucesso em ambos os casos - os SSCML continuardo o apoio prestado ao Coro e ao Grupo de
Teatro, em ambos os casos na forma da programacdo de um nimero acrescido de atuacgdes de
ambos os grupos, tanto para o publico em geral como junto de associagfes, autarquias e outras
entidades. No primeiro caso serda renovado o encontro de coros organizado pelos SSCML,
abrindo-se a um publico mais abrangente. No segundo caso continuando a levar a cena, com a

necessaria frequéncia, novos textos e géneros teatrais.

Os SSCML assumem — e continuardo a assumir, novamente em 2016 — estes dois agrupamentos
como embaixadores da associacdo, pelo que a sua qualidade, reputacdo e orientacdo devem ser

garantidos através de um apoio permanente e um orgamento adequado.
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Programas Praia-Campo Infancia, Pascoa e Natal, e Praia-Sénior

Estes programas continuardo, em 2016, a oferecer um conjunto diversificado de iniciativas
destinadas a ocupacio dos tempos livres de jovens e séniores, com recurso a programagdo

cultural e de lazer adequada aos escaldes etarios e periodo do ano.

Projetos especiais para Pessoas Portadoras de Deficiéncia

Em 2016 os Servigos Sociais iniciardo uma linha estratégica interna destinada ao apoio especifico
a uma minoria de grande importancia, que inclui as pessoas portadoras de deficiéncia, de todas

as idades e tipos.

Com este fim em vista, procedera a uma revisdo de todos as suas atividades e beneficios tendo
em vista a sua melhor integragdo e fruicdo dos apoios prestados, para além da criacdo de grupos
de apoio tematico, da integragdo adicional com as instituigdes publicas e privadas do setor, e

genericamente prosseguindo a sua valorizacdo e os cuidados dispensados.

1.3.4 Unidades de Educacdo

No ambito das competéncias dos Servicos Sociais da Camara Municipal de Lisboa (SSCML),
relativamente ao apoio social das criangas descendentes de trabalhadores da Camara Municipal
de Lisboa (CML), Juntas de Freguesia do Municipio de Lisboa, Servicos Sociais da Camara
Municipal de Lisboa e Empresas Municipais também do Municipio de Lisboa e com base na
primeira revis3o ordindria do Protocolo de Cooperagdo entre a CML e os SSCML, assinada em 18
de Maio de 2015, em que ficou devidamente estipulada a gestdo direta das Unidades de
Educacdo da Cadmara Municipal de Lisboa pelos SSCML, o Conselho de Administragdo dos SSCML
propde-se prosseguir no caminho de alcancar os objectivos que estiveram na génese da criagdo

destas Unidades de Educagao.

Assim sendo, no Ano Letivo de 2015/2016, pretende-se manter e criar condicBes para um
ambiente que permita as criangas seguranca, integra¢do, criagdo de vinculos afetivos,
desenvolvimento de atitudes de auto estima e auto confianca, bem como o respeito pelo outro,

aquisicio de hdabitos de cooperacdo, organizacdo, autonomia e responsabilidade,
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desenvolvimento de habitos de colaboragdo entre familia e escola, incentivar o desenvolvimento

de relag¢des positivas com as familias, tendo em atencdo as suas necessidades, entre outros.

Para isso, estarda o Conselho de Administragdo dos SSCML atento a todas as situacBes de
necessidade para que possa ser mantida a qualidade do servico prestado, investindo
criteriosamente nas mais prioritarias, no sentido de promover a satisfacdo e bem-estar das
criangas, dos encarregados de educagdo e dos profissionais que trabalham nas Unidades de

Educacdo.

Nestes casos estardo inseridos projetos de reparacdo e manutengao como designadamente,
colocagdo de fechadura elétrica e mola no portdo da Av. Columbano Bordalo Pinheiro, pinturas
interiores e exteriores do edificio onde funciona o Jardim de Infancia “O Palhaco”, delimitacdo do
espaco de recreio das idades de 4 e 5 anos, de acordo com o gradeamento j existente para as
delimita¢Bes dos restantes espacos, ar condicionado para as cozinhas das Creches “Canguru” e
“Poupas”, de acordo com a Norma em vigor, abrigo para os porteiros junto ao portdao da Rua

Professor Lima Basto, e abrigo/casa de jardim para arrumacgdo de materiais de grande porte.

Refira-se também que as Unidades de Educagdo funcionam com base na existéncia de um Projeto
Educativo, que promove atividades pedagégicas em todas e de acordo com as diferentes faixas
etdrias, conforme as boas praticas de funcionamento de uma Unidade de Educagdo que se

pretende ser de exceléncia.

De entre todas as atividades promovidas diariamente nas respetivas salas, poder-se-a destacar as
seguintes, nomeadamente, dia das bruxas “halloween”, magusto no dia de Sdo Martinho, dia
nacional do pijama, festa de Natal, desfile de Carnaval, dia do Pai, festividade da Pdscoa, dia da
M3e, dia mundial da crianca, festividade dos santos populares, colénia de praia e festa de

encerramento do ano escolar, entre muitas outras visitas realizadas ao longo do ano letivo.

Como é também do conhecimento geral, as instalacdes das Unidades de Educagdo sdo antigas, e

como tal tornou-se necessario cativar uma verba para repara¢des e manutencdo.

1.4 Refeitorios

Considerando as jé referidas responsabilidades assumidas quanto aos refeitérios municipais, o
orcamento compreende a necessidade de proceder a aquisicdes de material informatico,

contratos assisténcia técnica, equipamentos de refeitério, bens alimentares e outros bens e
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servicos conexos, necessarios ao cumprimento desta complexa tarefa e do normativo legal de

grande exigéncia que o envolve.

Il. ORCAMENTO DA RECEITA

introducao

A necessidade da sustentabilidade econémica ou financeira dos SSCML, faz com que este ano se
dé continuidade a procura de formas de financiamento alternativas que se iniciaram em 2014 e

gue se devem manter e desenvolver durante este ano.

E, pois, com esta responsabilidade acrescida que tentamos encontrar outros parceiros que
permitam diminuir a dependéncia respeitante a subvencdo da Camara Municipal de Lisboa, nosso

maior financiador.

Para além das habituais receitas ligadas as SubvencBes e Quotizacdes, a Area Médica aparece
como a principal fonte de receita pela circunsténcia de poder proporcionar aos seus Associados e
demais utentes de outros Planos de Salde, servicos médicos, cirlrgicos e de enfermagem de
qualidade comprovada, pelo que, serd esta Area a dinamizar o desejado equilibrio financeiro, que
permita manter ou aumentar os beneficios atribuidos aos nossos Associados no ambito da Agdo

Social.

Formas de Financiamento
A proposta de Orcamento de receita assenta, essencialmente, em quatro vertentes.
1. Subvencdes,

a) As contribuicdes pagas pela CML e Juntas Freguesia na base de 1,8% sobre o

vencimento dos associados funciondrios,

b) As contribuicdes pagas pela EMEL, AML e Gebalis na base de 4,5% sobre os

vencimentos dos seus trabalhadores.

2. Quotizag¢des - As quotas pagas pelos associados no ativo e aposentados;
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3. Receitas préprias gerais - unidades de educagdo; refeitérios municipais da CML,
prestacdo de servigos no edificio-sede a entidades externas resultado de protocolos;

prestacdo de atividades no &mbito da Area Social;
4. Receitas proprias da Area da Saude.
a) Aumento da oferta de novos servigos: consultas, exames, enfermagem;

b) Aumento da utilizacdo da Unidade de Cirurgia Ambulatéria, por via da consulta de

oftaimologia, convengao com ADSE e de novos utentes ;

c) Aumento de novos utentes: ADSE; CML no ambito da Medicina Curativa dos

Acidentes de Trabalho; Seguradoras; Privados; Protocolos;
d) Taxas moderadoras de servigos médicos, cirdrgicos e de enfermagem;
e) Expansdo da Unidade de Medicina Fisica e Reabilitacdo.

Como se pode verificar neste orcamento, as atividades de salide aumentam significativamente a
sua receita devido aos acordos e convengdes recentemente efetuadas, relevando objetivamente

a sua importéncia a curto, médio e longo prazo, para a sustentabilidade desta institui¢do.
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Quadro 5 — Receita Consolidada 2016 . /R’

215 2016 Variagao 2016/2015
Descrigao

Valor Estrutura Valor Estrutura| Valor o

— )
Contribuides 1% Vencimentos 1376250  18%|  1.320700| 17.57%| 46550 3%

Prowsitos Financeiros 20.400 0% 15400 020%| -5.000] -25%

ContribuigGes Entidade Patronal 2651.000]  35%|  2.962.000| 39,15%| 311.000]  12%

atl e SR L 1563730  21%|  2.023.840| 26.75%| 460.110|  20%

Senigos - Unid. Educagéo

256.000,  3%|  256.000] 3,38% of 0%
G DNl L Pt 250.000] 3% 750.000] 9,.01%| 500.000]  200%
Tl 83000, 1% 56.000| 074%| -27.000] -33%
LT O 1301.163]  17% 173.200] 2,20%| -1.127.963|  -87%
Total 7.501.543 100%; 7.566.140 100% 64.597 1%

A receita consolidada, prevista para 2016, ascende a 7.566 mil euros, podendo no quadro supra
ser observada a variacdo prevista da receita entre os anos 2015 e 2016, com o0s seguintes

destaques:
1. As ContribuicGes de 1% dos Vencimentos incluem uma estimativa cerca 1.329 mil euros

2. No que diz respeito as Contribuicées da Entidade Patronal prevé-se uma receita de estimada
em 2.962 mil euros por via da subvencdo da CML e contribuicdo das juntas de freguesia e

empresas municipais;

3. Nas Atividades de Salide prevé-se uma receita de estimada em 2.023 mil euros, tendo um
aumento em relagdo ao ano de 2015 de cerca de 460 mil euros, devido aos acordos e convengdes

efetuadas.

4. No que diz respeito a Outras Receitas, esta considerado, entre outros valores, a cedéncia de

espacos no Edificio dos SSCML
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Quadro 6 — Cedéncia de Espacos

/

/
[ |

CEDENCIA ESPACOS
Nome Valor Anual

OPTICAS SOCIAIS XXI 15.000
PARQUE ESTACIONAMENTO 26.400
CAFETERIA E REFEITORIO - Gestyrest Restauracdo, Gestdo Alimentar e
Servig 36.900
IMAG 29.520
HPA 7.675
LABAMARO 15.003
Farmadcia Vale do Mouro, Lda 5.904
ALUGUER AUDITORIO/ OUTROS ESPAGOS 5.408

TOTAL 141.810

11.1 Transmissdo de bens e prestagdo de servigos

i1.1.1 Refeitorios

Considerando o actual momento de reestruturagdo do modelo de gestdo dos refeitérios, ndo

existindo por parte dos SSCML histérico nesta actividade, considera-se como receita o valor de

750 mil euros.

11.1.2 Unidades de Educagdo

As receitas geradas pelas Unidades de Educacdo da CML provém essencialmente do pagamento

das mensalidades das criangas que as frequentam.

Para o Ano Letivo de 2015/2016 e seguinte, e tendo em conta a actual situa¢do de dificuldades

econdmicas das familias, foi deliberado pelo Conselho de Administragdo dos SSCML que os

agregados familiares com mais do que um membro a frequentar as Unidades de Educacdo,

seriam beneficiados com a redugdo no valor da mensalidade de, designadamente, 10, 20 ou 30%

desse valor, conforme a frequéncia simultidnea de 1, 2 ou mais pessoas do respetivo agregado.

Nota Explicativa do Orgamento e Plano de Atividades para 2016
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As Unidades de Educacgdo, nas instalagGes da Praga de Espanha, em Lisboa, contando com as

Creches "Canguru"” e "Poupas", e Jardim de Infancia "O Palhago"”, com um total de 220 criangas.

11.1.3 Servigos de Satide

Para o ano de 2016 e atendendo a evolugdo dos Ultimos anos, quer ao nivel das consultas quer
dos exames complementares de diagndstico, prevéem-se a realizagdo de mais de 50.000 mil
consultas, no Centro Clinico, de clinica geral, especialidades e Consultas CML no ambito da

Medicina Curativa dos Acidentes de Trabalho, Seguradoras, Privados e Protocolos.

1.2 Quotas das Entidades Associadas

Os quadros seguintes apresentam os valores esperados respeitantes as quotas dos associados

activos e caracterizam a dimensdo do universo de utentes dos SSCML.

Quadro 7 — Estimativa para as Contribuigdes das entidades patronais e trabalhadores para 2016

Associados
Activos CML 864.000 840.000
Requisitados CML 14.500 16.000
Activos SSCML 10.000 2200 10.000 .
Aposentados 350.000 325.000

Wilizadores
Activos EMEL 42.000 150.000 40.000 145.000
Activos AML 2.750 6.000 1,700 6.000
Activos GEBALIS 3.000 15.000 2.000 13.000
Juntas de Freguesia 90.000 170.000 95.000 175.000

1.376.250 2.591.000 1.329.700
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Quadro 8 — Associados, Beneficiarios e Utilizadores

Regime contributivo Regime nao contributivo
Plano 1 % total Plano 3
Associados
Ativos CML e SSCML 11.303 70% 3.039 62%
Requisitados CML S8 1% i i)
Licenga sem vencimento CML Y i & i
Aposentados 3.486 22% 1.658 34%
Ativos EMEL 670 4% 69 1%
Ativos GEBALIS 45 0% 4 0%
Ativos AML 5 0% 1 0%
Ativos Juntas de Freguesia 457 3% 2%

Total Geral

Lisboa, 15 de Dezembro de 2015

O Conselho de Administracdo
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