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SO &iavs
Actividades
Uassificagdo Econdmica/ Rubricas Adni:rt:gio Acgio Sodlal Orgamento 2020 mz:f‘;m’
Satide Refeltérios
Regiosocil | PeSPOre, Qutura | Uidades de
DESPESAS CORRENTES

01 Despasas com o Pessoal 1.549.170,00 810.000,00 169.750,00 61.800,00 143.000,00 1.053.000,00 3.786.720,00 3.298.294,00
01 01 00 -agbes Certas e Per

01 01 02 Grgdos Sodiais

01 01 02 01 Remuneragfes- Conselho de Administrago 144.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144.000,00 144.000,00
01 01 02 02 Remuneragtes- Conselho Fiscal 13.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.500,00 13.500,00
0L 01 02 03 Remuneragdes- Assembleia Geral 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00
01 01 04 Pessoal dos Quadros-Reg. de Contr. Indiv. de Trab. 549.200,00 402.100,00 88.300,00 0,00 13.300,00 20.400,00 1.073.300,00 943.100,00
01 01 Q6 Pessoal Contrato a termo certo 72.920,00 89.300,00 8.000,00 0,00 84.100,00 545.300,00 799.620,00 711.800,00
01 01 07 Pesscal em regime de tarefa ou de Avenca 150.540,00 20.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 230.540,00 150.460,00
01 01 09 Pessoal em qualquer outra situagdo 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 3.000,00
01 01 11 Despesas de Representagio 24.500,00 9.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.900,00 33.900,00
01 01 12 Suplementos e Prémios 39.660,00 9.600,00 3.600,00 0,00 0,00 37.500,00 90,360,00 58.450,00
01 01 13 Subsidio de Refeicio 81.600,00 47.000,00 8.909,00 0,00 2.700,00 94.100,00 234.300,00 215.200,00
01 01 14 Subsidio de Férlas e Natal 134.800,00 83.100,00 16.100,00 0,00 16.200,00 98.300,00 348.500,00 306.144,00
01 01 15 Ges por doenga e 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
01 01 16 Acordo de Cedéndia de Interesse Publico - CML 60.600,00 7.700,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 93.300,00 91.300,00
01 02 00 Abonos Varlévels ou Eventuals

002 01 GratificagBes varidveis ou eventuals

01 02 02 Horas Extraordinérias 5.000,00 0,00 0,00 1.800,00 0,00 40.000,00 46.800,00 45.000,00
01 02 04 Ajudas de Custo 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
01 02 05 Abono para falhas 11.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.900,00 13,200,00 11.850,00
01 02 06 Formagio 5.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 10.900,00 7.900,00
01 02 07 Colaboragdo téenica e especializada

01 02 14 Outros Abonos em numerério ou espécle

01 03 00 Seguranca Social

01 03 04 Outras PrestaGes Familiares 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
01 03 05 Conlribuigdes para a Seguranga Social 232.250,00 133.900,00 43.700,00 0,00 25.300,00 177.500,00 612.650,00 100,00
01 03 09 Seguros 12.700,00 6.900,00 1.150,00 0,00 1.400,00 8.000,00 30.150,00 28.890,00
oz Aquisicio de bens e servigos 819.490,00 1.409.580,00 385.640,00 139.950,00 102.270,00 243.750,00 3.100.780,00 3.404.786,00
02 01 Aquisiciio de bens

02 01 01 Matérias-primas e subsididrias 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 01 02 Combustivels e lubrificantes 14.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00 15.460,00 12.860,00
02 01 04 Limpeza e Higiene 1.800,00 3.870,00 0,00 0,00 900,00 12.410,00 18.980,00 15.860,00
02 01 06 Alimentagio-Géneros para confeccionar 0,00 0,00 0,00 32.950,00 68.320,00 0,00 101.270,00 111.600,00
02 01 07 Vestudrio e Artigos Pessoals 0,00 900,00 0,00 9.660,00 2.250,00 13.480,00 26.290,00 20,500,00
02 01 08 Material de Escritério 16,180,00 0,00 0,00 0,00 4.490,00 0,00 20.670,00 24.060,00
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0,00 54.660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.660,00 60.800,00
02 01 1 Material de consumo dlinico 0,00 40.450,00 0,00 0,00 900,00 0,00 41.350,00 46.000,00
02 01 12 Material de transporte - Pegas 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 01 13 Material de consumo hoteleiro 0,60 c,00 0,00 0,00 0,00 35.960,00 35.960,00 16.000,00
02 01 14 Qutro material-Pegas 9¢,e0 0,00 o,eo c,oc 0,00 ©,00 90,00 100/
02 01 15 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 01 16 Mercadorias para venda 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 01 17 Ferramentas e Utensilios 4.490,00 1.800,00 0,00 0,00 0,00 3.150,00 9.440,00 7.060,00
02 01 18 Liwos e Documentagio Téenica 450,00 0,00 0,00 900,00 0,00 0,00 1.350,00 1.500,00
02 01 19 Artigos Honorificos e de Decoragio 450,00 0,00 0,00 900,00 0,00 0,00 1.350,00 1.500,00
02 01 20 Material de Educagdo, Cultura e Recreic 0,00 0,00 ©,00 900,30 3.600,00 0,00 4.500,00 6.000,00
02 01 2t Outros Bens 34.160,06 4.490,00 34.160,00 12.820,00 450,00 37.760,00 123,840,00 120.460,00
02 02 Aquisicio de servigos

62 02 01 Encargos de Instalagdes

02 02 01 01 Eectricidade 161.810,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161.810,00 159.060,00
02 02 01 02 Agua 10.790,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.790,00 15.060,00
02 02 01 04 Gis 35.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.630,00 44.590,00 44.060,00
062 02 92 Limpeza e higiene 80.910,60 3.870,00 0,00 0,00 900,00 0,00 85,680,00 83.660,00
02 02 03 Conservagio de bens
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Saiide Refeitérios
el G
02 02 03 01 Conservagdo de Bens -Edf. E Outras Construces 33.260,00 1.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.060,00 148.060,00
02 02 03 02 Conservagdo de Bens- Equip. Administrativo 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 02 03 03 Conservagdo de Bens- Equip. Bisico 500,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00 3.760,00
02 02 03 04 Conservagio de Bens- Equip. de Transporte 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 02 03 05 Conservagdo de Bens - Ferramentas e Utensllios 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140,00 160,00
02 02 03 06 Conservagio de Bens - Outros Bens 20.230,00 2.250,00 0,00 0,00 0,00 44.950,00 67.430,00 61.060,00
02 02 03 07 Conservago de Bens -Equipamento Informético 50,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 50,00 760,00
02 02 05 Locagéo de Material de Informatica 2.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.700,00 3.140,00
02 02 06 Locagdo de Materlaj de Transporte 3.870,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00 7.470,00 8.660,00
02 02 08 Locagdo de Outros Bens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
02 02 09 Comunlcagbes
G2 02 09 o1 Comunicagdes - Telefones 2.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.700,00 2.960,00
02 02 09 02 ComunicagBes - Telemdveis 12.590,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.590,00 13.060,00
02 02 09 03 Comunicagdes - Internet 3.380,00 0,00 0,00 0,00 670,00 5.620,00 9.670,00 8.510,00
02 02 09 D4 Comunicagbes - Comunicagdo de dados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360,00 360,00 400,00
02 02 09 05 Comunicagbes- Franquias Postais e Vales Correio 5.390,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.390,00 4,060,00
02 02 10  Transportes 450,00 0,00 0,00 25.530,0¢ 6.740,00 0,06 32.720,00 39.500,00
02 02 11 Representacdo de servigos 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 02 12 Seguros 4.640,00 1.800,00 0,00 4.580,00 630,00 900,00 12.550,00 13.210,00
02 02 13 Deslocagdes e Estadas 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 300,00
02 02 14 Estudos, Pareceres, Projectos e Consultadoria 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 02 16 Seminarios, ExposicBes e Similares 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 02 17 Publicidade 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 500,00
02 02 18 Vigilancia e seguranga 161.810,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161.810,00 151.060,00
02 02 19 Assisténcia Técnica 127.200,00 10.070,00 0,00 0,00 2.970,00 62.100,00 202.340,00 162.526,00
02 02 20 Outros Trabalhos Especializados 67.420,00 67.420,00 0,00 0,00 6.560,00 9.440,00 150,840,00 212.000,00
02 02 2 Servigos de Saide
02 02 2201 Regime Convencionado 0,00 1.213.600,00 134.,840,00 0,00 0,00 0,00 1,348.440,00 1.525.000,00
02 02 2202 Regime Livre 0,00 0,00 31.460,00 0,00 0,00 0,00 31.460,00 22.000,00
02 02 2203 Medicamentos 0,00 0,00 179.790,00 0,00 0,00 0,00 179,790,00 192.000,00
02 02 2204 Medicinas Alternativas 0,00 0,00 5.390,00 0,00 0,00 0,00 5.390,00 5.000,00
02 02 2205 Tratamentos Oncoldgicos 0,00 1.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.800,00 2.000,00
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
02 02 25 Outros servigos 10.070,00 0,00 0,00 51.710,00 2.890,00 4.430,00 69.160,00 73.860,00
03 Juros e outros encargos 13.840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.840,00 12.360,00
03 03 Juros de locagdo financeira
03 03 08 Outros investimentos 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 90,00 100,00
03 04 Juros tributarios
03 04 01 Indemnizatdrios 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
03 04 02 Qutros 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
03 05 Outros juros
03 05 02 Qutros 90,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 90,00 100,00
03 06 Outros encargos financeiros
03 06 01 Servigos bancarios 13.486,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.480,00 11.960,00
04 Transferéncia Correntes 0,00 0,00 35.960,00 0,00 0,00 0,00 35.960,00 44.000,00
04 08 Familias
04 08 05 Sist. Prot. Soc. de Cidadania - Accio Sodial
04 08 C5 01 Subsidio de Funeral 0,00 0,00 17.980,00 0,00 0,00 0,00 17.980,00 22.000,00
04 08 09 Subsistema previdencial
04 08 03 01 Subsidio por Morte 0,00 0,00 17.980,00 0,00 0,00 0,00 17.980,00 22.000,00
05 Subsidios 0,00 0,00 606.800,00 0,00 0,00 0,00 606.800,00 678.000,00
05 08 Famillas
05 08 02 Subs. Prot, Soc. Cidadania - Acgéo Social
05 08 02 01 Comparticipagdo de Infantério 0,00 0,00 269.690,00 0,00 0,00 0,00 269.690,00 321,000,00
05 08 02 02 Comparticipagéo escolar
05 08 02 02 01 Ensino Basico e Secunddrio 0,00 ©,00 80.910,00 0,00 0,00 0,00 80.910,00 90.000,00

Pégina2de 3



ORCAMENTO DA DESPESA PARA O ANO 2020 - SSCML

i
/ ?@
Actividades -
Classificagio Econémica/ Rubricas “"'::9“ Acgdo Social Orgamento 2020 00:_:::” 01D
Saiide Refeitérios
Acsiosocal | PSPOIL Cutura | Utaces S
05 08 02 03 Comparticlagdes-Lares e Casas de Repouso 0,00 0,00 58.430,00 0,00 0,00 0,00 58.430,00 60.000,00 ?‘
05 08 02 04 Subsidios de Apoio Domicilidrio 0,00 0,00 157.320,00 0,00 0,00 0,00 157.320,00 170.000,00
Comparticipagio de despesas com Criangas e
05 08 02 05 Jovens com Deflciéncia 0,00 0,00 40.450,00 0,00 0,00 0,00 40.450,00 37.000,00
06 Outras Despesas Correntes 58.060,00 539.370,00 0,00 0,00 0,00 539.370,00 1.137.800,00 1.295.760,00 #
06 01 01 Dotagdo Provisionat
06 02 01 Impostos e Taxas 58.430,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.430,00 64.060,00
06 02 03 Outros
06 02 031 01 Resgate de ContribulgBes 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
06 02 03 02 Medicina do Trabatho - CML 0,00 539.370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 539.370,00 631.000,00
06 02 03 03 Refeitérios Municipals -Servigos Sodiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 539.370,00 539,370,00 600.000,00
06 02 03 04 Restituigdes Diversas 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 500,00
06 02 03 05 Qutros Encargos 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
] TOTAL S CORRENTES 2.441.560,00  2.759.050,00 1,198.150,00 201.750,00 245.270,00 1.836.120,00 8.681.900,00 n.mzoo,ml
DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisigo de bens de capltal
07 01 Investimentos
07 01 06 Material de Transporte 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
07 01 07 Equipamento de informatica 15.810,00 720,00 0,00 0,00 0,00 5.840,00 22.370,00 20.000,00
07 01 08 Software informatico 40.450,00 65.190,00 0,00 0,00 900,00 0,00 106.540,00 14.100,00
07 01 09 Equipamento administrativo 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00 200,00
07 01 10 Equipamento Basico 26.970,00 44.950,00 0,00 0,00 0,00 115.740,00 187.660,00 37.700,00
07 01 11 Ferramentas e Utensilios 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
07 01 12 Artigos e Objectos de Valor 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
07 01 13 Investimentos Incorpdreos 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
07 02 Locag3o Financeira
a7 02 06 Material de Informdtica- Locac3o Financeira 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
07 02 07 Maquinaria e Equipamento- Locacdo Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 02 09 Qutros Investimentos - Locagdo Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0% Activos Financeiros
09 09 Titulos Médio e Longo Prazo
09 03 03 Instituigbes Financeiras 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 100,00
09 03 04 Fundo Modernizacio e Subsituicio Equipamento 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 100,00
I TUTAL. DESPESAS DE CAPITAL 84.760,00 110.860,00 0,00 0,00 900,00 121.580,00 318.100,00 77.7“),04
I TOTA L ORCAMENTO DESPESA 2.526.320,00  2.869.910,00 1.198.150,00 201.750,00 246.170,00 1.957.700,00 9.000.000,00 a.ms.sm,ntj
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56 &1ais
RUBRICAS PREVISOES 2020 ORCAMENTO 2019
€ODIGO DESCRIGAO ARTIGO GRUPO cAPiTULO ARTIGO GRUPO capfruLo
BECEITAS CORREMTES
03 Contribukdes dos Associados, Benefklirios e Utiizadores 1.322.000,00 1.440.300,00
03 01 02 Contribuices 1.322.000,00 1.440.300,00
03 01 02 01 Activos da CML 822.000,00 832.000,00
03 01 02 02 Activos da CML Requkiados 29.000,00 29.000,00
03 01 02 03 Activos dos SSCML 14.000,00 18.000,00
03 01 02 ™M Aposentados 279.000,00 300.300,00
03 01 02 07 Empresas Municipals 82.000,00 138.000,00
03 01 02 08 Area Metrapoltana de Lisboa 00 2.000,00
03 01 02 09 Juntas de Freguesk 95.000,00 121.000,00
05 Rendimentos da propriedade 14,500,00 13.850,00
02 Jures-Socledades financeiras
02 01 Bancos e outras instituicSes financeiras 500,00 950,00
05 02 01 01 Juros- Depdsitos & Ordem 00 ,00
05 02 01 02 Juros- Depéskos a Prazo 500,00 800,00
05 02 01 03 Juros - Obrigagdes e tkulos participagdo 00 150,00
05 02 01 04 Juros - Outras ApicagGes de Tesouraria ,00 00
05 02 01 05 Juros- Outros Investimentos Fnanceros ,00 ,00
05 10 Rendas 14.000,00 12.900,00
05 10 03 Rendas - Habkagbes 14.000,00 12.900,00
Ll LLC éncla i 4.751.600,00 2.781.990,00
06 01 ied eq iedades nio in 391.000,00 357.800,00
06 01 01 Piibkcas
06 01 01 01 Empresas Municipals
06 01 01 01 01 Tranf.Correntes -Emp. Municipaks-EMEL 199.000,00 193,000,00
06 01 01 01 02 Tranf.Correntes -Emp. Munkpas-GEBALSS 192.000,00 164.800,00
06 03 Administragio Central
Ser.Fun.Aut.- Subs, de prot. & famiia e pol activas de empre. e form.
06 03 09 prof 00 00
06 05 Administracio local 4.360.600,00 2.424.190,00
06 05 01 Conti - Camara de Lisboa
06 05 01 01 Subvenggio da CML 2.750.000,00 2.250.000,00
06 05 01 02 Subsidios p? Desp Med. Medicna do Trabaho 00 ,00
06 05 01 03 CML-Subv Extraord. Gestdo de refeldrios e Unid. Educagio 1.438.600,00 ,00
06 05 01 05 Juntas de Freguesk- Contrbuicdo Entidade Patrona! 172.000,00 167.790,00
06 05 02 Grande Area Metropoltana de Lisboa ,00 6.400,00
07 Venda de bens e servicos correntes 2.733,200,00 4.053.760,00
07 02 Servicos
07 02 05 Actividades de Saude 1.724.000,00 2.194.560,00
07 02 05 01 Servicos médicos prestados no Centro Clinico
07 02 05 01 01 Cinica Geral 32.500,00 70.000,00
07 02 05 01 02 Especiaidades 846.370,00 800.000,00
07 02 05 01 03 Peditria 14.500,00 15.500,00
07 02 05 01 05 ExamesCompkmentares de Dagnéstico 48.060,00 268.960,00
07 02 05 01 06 Culdados de saide- Unidade de Cirurgia Ambulatdria 19 520,00 51.500,00
07 02 05 01 07 Medkina Fiskca e Reabitagdo 303.650,00 401.009,0C
07 02 05 02 Servicos médicos prestados na rede de Convendonados
07 02 05 02 01 Especiaidades 00 1.000,00
07 02 05 02 02 Exames Complementares de Diagnéstico e Crurgias 439.400,00 560.000,00
07 02 05 02 03 Domiiios 00 00
07 02 05 02 04 Estomatobgi 20.000,00 26.600,00
07 02 05 07 Ges de kcos de e bebid: 877.900,00 1.725.000,00
07 02 05 07 01 Fornecimento de Refeicdes nos Refetdrios Municipas 871.000,00 1.720.000,00
07 02 05 07 02 Bares dos Refetdrios e Unidades de Educagiio 6.900,00 5.000,00
07 02 05 08 Servigos Sociais, r S, e 131.300,00 134.200,00
07 02 05 08 02 InscrigBes e Matriculas 4.800,00 4.200,00
07 02 05 08 03 Prophas- Universidade Sénior dos SSCML 18.300,00 25.000,00
07 02 05 08 05 Praia Campo e Campo Féris 108.200,00 105.000,00
o8 Outras receltas correntes 176.600,00 513,900,00
08 01 Outras 176.600,00 513.900,00
08 01 05 Amort. de Débkos de Beneficidrios 2.600,00 1.600,00
08 01 99 Qut. Recetas Correntes - Outras 174.000,00 512.300,00
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i
RUBRICAS PREVISOES 2020 ORCAMENTO 2019 4 v,
/
h
c6p160 DESCRIGAO ARTIGO GRUPO capfruLo ARTIGO GRUPO capiTuLo

Total Receta Corvente: 8.997.900,00 8.503.600,00]
RECEITAS DE CAPITAL

10 Transferdncias de capital 0,00 0,00

10 05 01 ¢do bocal- Contin 0,00 0,00

10 05 01 01 CML- Substbs ao Investimento 0,00 0,00

11 Activos financeiros 0,00 0,00

11 03 Titules a médio e longo prazos 0,00 0,00

11 03 01 Act. Fin. “Tkulos Médb e Longo Prazos -Soc. Fin. 0,00 0,00

13 Outras recekas de caplal 0,00 0,00

13 01 Outras 0,00 0,00

13 01 9 Outras Recekas de Capkal - Outras 0,00 0,00

| Total Receltas de Capital Eé_ 0-2}
OUTRAS

15 Reposigi néo abatidas aos 2.100,00 2.100,00

15 01 01 posiodes n3o abatidas aos p 2.100,00 2.100,00

15 01 01 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 2.100,00 2.100,00

16 Saldo da Geréncia Anterlor

16 01 Saldo Orgamental 0,00 0,00
Total Outras z.gg,ﬁ :.v_ng
Total Geral: 9.000.000,00| 8.805.900,00|
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NOTA EXPLICATIVA

DA PROPOSTA DE ORCAMENTO
E PLANO DE ATIVIDADES PARA 2020

I AN\ \



MENSAGEM DO PRESIDENTE

N&o obstante, a necessidade de revisdo do Protocolo de Cooperagdo entre a CML e os SSMIL,
como referimos, os Servigos Sociais continuardo, em 2020, a ter o Municipio de Lisboa como
principal parceiro, na certeza da evolug3o da parceria estratégica a manter no futuro, com

grande vantagem para os trabalhadores e para o universo municipal.

O Plano de Atividades para 2020 aposta na continuidade e no refor¢o dos apoios, das
iniciativas e dos servigos prestados, no dmbito social e médico, e, simultaneamente, visa a

elevagdo da Associagdio como entidade de referéncia a nivel nacional nas dreas em que atua.

Para 2020 o Conselho de Administragdo mantém o compromisso de uma acdo equilibrada e
ampla, antecipando necessidades de ambito extraordinario e dando seguimento aos
programas de grande impacto junto dos nossos Associados, cujo melhor exemplo é a ocupacgio
dos tempos livres nos periodos de férias escolares, bem como a aposta na Universidade

Sénior.

O foco dos Servigos Sociais permanece assim no Associado e no seu agregado familiar, em
conformidade com o explanado nos Estatutos dos SSCML: “contribuir para a melhoria do nivel

de vida dos seus associados, beneficidrios e utilizadores”.

Para o cumprimento do exposto é crucial o esforgo e o empenho dos trabalhadores dos
Servigos Sociais, cuja capacidade de adaptacdo e de resposta merecem o reconhecimento, o
elogio e o compromisso por parte do Conselho de Administragdo de que serdo facultadas as

melhores condigbes para a realizagdo das respetivas tarefas e fungdes.

Por Gltimo, e ndo menos importante, os Servigos Sociais da CML reiteram para o ano de 2020,
0 compromisso de continuar a trabalhar, de forma cada vez mais eficaz, responsavel e
solidaria, para garantir e refor¢ar a confianca de todos os nossos Associados, Beneficiarios e

Utilizadores.

O Presidente do Conselho de Administragido dos Servigos Sociais fica, como sempre, ao vosso

dispor.

Orgamento e Plano de Atividades para 2020



MENSAGEM DO PRESIDENTE

Deixo a vossa consideragdo este Orcamento e Plano de Atividades, na expetativa da vossa

concordancia.

Fernando Silva
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PRESSUPOSTOS

RECEITA

A data em que se realizaram os trabalhos para a elaboragdo do orcamento de 2020, decorriam
negociagdes com a Cémara Municipal de Lisboa no sentido de se concretizar a revisdo do
Protocolo de Cooperagéo entre a Cadmara e os Servigos Sociais, aprovado em 13 de maio de

2015 do qual se espera um aumento da subvengdo a receber da CML na ordem dos 500 mil

euros.

Partiu-se da execuc@o verificada em outubro de 2019 e projetaram-se os valores encontrados

para a totalidade do ano, servindo de base as previsdes para 2020.

Quanto aos valores das subvengdes a receber da CML foram consideradas duas componentes

separadas;

1. Subvengio a titulo de apoio financeiro, no valor maximo de 2.750.000 euros resultante da

revisdo do Protocolo de Colaboragdo CML — SSCML em vigor;

2. Subvencdo adicional, a titulo de acertos, como apoio financeiro 3s atividades desenvolvidas

no &mbito do apoio social aos trabalhadores, no valor méximo de 1.438.600 euros.

Nestes termos, os valores da receita projetada para a totalidade do ano de 2019, somado as
duas subvengdes da Cédmara, atingem um valor total de receita esperada para 2020 de 9

milhdes de euros.

Or¢amento e Plano de Atividades para 2020



4
PRESSUPOSTOS /

&

DESPESA

Uma vez apurado o valor da receita para o orgamento de 2020 (9.000.000 euros),
acomodaram-se todas as necessidades de despesa para o mesmo montante, esperando-se que
a revisdo do Protocolo referida no inicio deste texto, possa garantir a receita esperada neste

orgamento.

Orgamento e Plano de Atividades para 2020



ORCAMENTO DA DESPESA
CONSOLIDADA POR AREA FUNCIO‘IAL

O Orgamento da despesa de 2020 foi aumentado relativamente ao aprovado para 2019, em

194.100 euros atendendo aos condicionalismos encontrados na sua elaboragdo conforme

explicado no ponto anterior - Pressupostos. Deste modo, a despesa consolidada prevista

ascende a 9.000.000 euros, distribuidos pelas vérias dreas de atividade e desagregados por

tipo e natureza conforme se demonstra nos quadros seguintes 1a, 1b e 1c.

Para a estimativa da despesa orcamentada foram considerados os seguintes fatores: evolugdo

recente dos gastos das dreas funcionais da Saide, da Agio Social e dos Refeitérios e perspetiva

de evolugdo dos encargos, em virtude do aumento de despesas operacionais, do investimento

previsto e programado, e da variagdo estimada do apoio prestado aos beneficidrios dos
SSCML.

Chegado a este ponto, foi, depois, acomodado o orcamento geral da despesa ao valor apurado

na receita, tendo-se chegado a versio final, cujo resumo se demonstra no quadro seguinte:

Quadro 1a: Distribuigdo da Despesa Consolidada para 2020 (ireas de atividade)

Descrigdo

Despesa com o pessoal

Fornecimentos e
Servigos Externos

Juros e outros encargos

Subsidios de Morte e
Funeral

Comparticipagdes-Area
Social

Outras Despesas
Correntes

Aquisicdo de bens de

. Agao Social
Administracio Salde Refeitérios
Geral o Desporto, Unidades de Total
4 Cultura e Lazer Educagio | Consolidado
— e, e :_.. ......_.....T.____..l__.-.._.__j___
Valor | Peso Valor Peso Valor Peso I Valor | Peso  Valor  Peso Valor ' Peso
t
— —— ! R e T ——
1.549.170 | 61%  810.000 28% 169.750 14% 61.800 31% 143.000 58% | 1.053.000 | 54% 3.786.720
l
819.490 | 32% 1.409.680 49%  385.640 32% 139.950 69% 102.270 42% | 243750 | 12% 3.100.780
13.840 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% (¢} 0% 13.840
0 O%J 0 0% 35.960 3% 0 0% 0 0% ; 0 0% 35.960
0 0% 0 0% 606.800 51% 0 0% 0 0% 0, 0% 606.800
59.060 2%  539.370 19% 0 0% 0 0% 0 0% | 539.370| 28% 1.137.800
84.760 3%  110.860 121.580 6% [ 318.100

capital

Total

2.526. 320 100% | 2.869.910 100% 1.198.150 | 100% | 201,750 | 100% | 246.170 | 100% | 1.957.700 9.000.000

Orgamento e Plano de Atividades para 2020

Estrutura
%
2020

42,07%

34,45%

0,15%

0,40%

6,74%

12,64%

3,53%

100%



Vi

ORCAMENTO DA DESPESA o

; <
CONSOLIDADA POR AREA FUNCIONAL .

&

Quadro 1b: Distribuigdo da Despesa Consolidada para 2020 (Total e Estrutura em percentagem para 2019 e 2020)

Despesacomopessoal | 3786720  42% 37%
E‘;tr:f:::e"m @ Servigos 300780 34% 37%
Juros e outros encargos | 13.840 ‘ 0% | 0%
Subsidios de Morte e Funeral 35960 | 0% | 0%
Comparticipacdes-Area Social | 606.800 : 7% . 7%
Outras Despesas Correntes . 1.137.800 : 13% 16%
Aquisicio de bens de capital 318100 4% | 2%
TOTAL 9.000.000 100% 100%

Gréfico 1: Estrutura do Orcamento de Despesa para 2020

Outras Despesas  Investimento Despesa com o

C;);rglr;;:s 3,53% pessoal
, 42,07%
Subsidios e
Comparticipagdes -
Area Social

7,56%

Juros e outros

encargos
0,15% Fornecimentos e
Servigos
Externos
34,45%

Do comparativo, por grandes dreas, dos orcamentos de 2020 e 2019, constata-se numa
primeira andlise, que a componente “encargos com pessoal” passa a ser a de maior peso no
orcamento (42% em 2020 contra 37% em 2019), por troca com “fornecimentos e servigos

externos” (34% em 2020 contra 37% em 2019) o que se pode explicar pela admiss3o para os
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ORCAMENTO DA DESPESA e
CONSOLIDADA POR AREA FUNCIONAL %

quadros de pessoal de trabalhadores que, anteriormente, se encontravam na situagdo de {A‘-
prestadores de servigos. Para além disso, como é referido no capitulo 2.2 Recursos Humanos,
antecipa-se a necessidade de contratagéo de mais pessoal em especial para as cozinhas dos

refeitérios e unidades de educagéo.

Quadro 1c: Distribui¢do do Orcamento da Despesa por Atividades para os anos de 2019 e 2020

|
ORCAMENTO ORCAMENTO

DESCRICAO | 2020 ‘ % 2020 2619 % 2019
-Administragﬁo Geral . 2.526.320 | 28% . 7.042.000 | 23%
Acdo Social - 1.198.150 | 13% - 1.302.550 1;"0
Satde | 2.869.910 | 32% - 3.214.750 | 37%
Desporto, Cultura e Lazer : 201.750 | 2% : 194.300 | 2%
Unidades de Educacdo 246.170 | 3% | 385.450 | 4%
Refeitérios - 1.957.700 22% 1.666.850 | 19%

9.000.000 8.805.900

Gréfico 2: Distribui¢io do Orcamento da Despesa por Atividades para o ano de 2020

Refeitérios Administragdo
21,75% Geral
Unidades de 28,07%

Educacdo
2,74%

Desporto, Cultu
e Lazer
2,24%

Acao Social

13,31%

Saude
31,89%

Da anadlise destes mapas, constata-se que algumas atividades vém tendo uma importancia

maior em termos de peso orgamental, como s&o os casos dos refeitérios (22% em 2020 e 19%
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ORCAMENTO DA DESPESA (x///
CONSOLIDADA POR AREA FUNCIONAL

em 2019) e da Administragdo Geral (28% para 2020 e 23% em 2019) ao contrério de outras

F=<
cujo peso tem vindo a diminuir, Sadde (32% em 2020 e 37% em 2019) e da Acéo Social (13% bLL
em 2020 e 15% em 2019).
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FUNCOES OPERACIONAIS

E DE ADMINISTRAGAO DA ASSOCIACA

2.1 ADMINISTRAGAO GERAL, MODERNIZAGAO E QUALIDADE

Para o ano de 2020, e tratando-se de uma diregdo com atribuicdes de natureza transversal
dentro da organizagio, a Direcio de Administragio Geral, Modernizacio e Qualidade
(DAGMQ) continuara a dar prioridade a sua relagdo direta com os Associados, quer seja na
especial atencdo que daré aos atendimentos presenciais, telefénicos, eletrénicos ou postais;
quer no apoio que daré a todas as dire¢des dos SSCML através do desenvolvimento de servicos
e produtos que permitam uma maior simplificagio, agilizacdo e economia de processos
administrativos e um aumento de eficiéncia e eficacia nas referidas diregdes, tendo sempre

como fim o colaborador da Instituigdo e o Associado (e o que este espera dos SSCML).

Ainda no que diz respeito & relagdo direta com os Associados, a DAGMQ procurara ir de
encontro as suas expectativas, através da manutengio de um padrao de méxima qualidade,
rapidez, assertividade e simpatia; e disponibilizando novos servigcos online para facilitar o seu
relacionamento com os SSCML, sendo exemplo desses novos servigos o Portal do Associado e

o Simulador de Reembolsos de Satde.

Relativamente ao Portal do Associado, apresentara funcionalidades de que sdo exemplo: a
consulta de marcagdes passadas e futuras do Associado e de todo o seu agregado familiar; o
acompanhamento dos seus pedidos de comparticipagdes e subsidios; a atualizagdo dos seus
dados (e da sua familia); a disponibilizagdo de noticias relativas aos projetos e eventos da
Associacdo; a possibilidade de efetuar inscrices para os diversos eventos disponibilizados

pelos SSCML; e outros servigos.

Importa ainda realgar que, a entrada em vigor do Regulamento Geral de Protegdo de Dados
(RGPD), com efeitos desde 25 de maio de 2018, continua a ser uma oportunidade e um desafio
para as organizagdes, e nesse sentido sera desenvolvido internamento um médulo para gestdo

dos pedidos dos Assaciados no dmbito do exercicio dos seus direitos.

Tal como tem sido prioritdrio em anos anteriores, continua a ser importante o esclarecimento
e informagdo dos beneficios proporcionados pelos SSCML, dirigidas as juntas de freguesia,
empresas municipais ou outras entidades beneficidrias, e nesse sentido serdo realizadas

sessdes de esclarecimento.

Orgamento e Plano de Atividades para 2020
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FUNCOES OPERACIONAIS

Em conclusdo, a Diregdo de Administracdo Geral, Modernizagdo e Qualidade (DAGMQ)

prosseguira ainda os seguintes objetivos organizacionais:

a) Implementagdo do Cartdo Digital, o cartdo terd as mesmas fung¢des e capacidades do
cartdo tradicional, permitindo portabilidade, conveniéncia e uma maior sensibilidade
ambiental;

b) Desenvolvimento de um Programa de Reembolsos de Satde (o qual ird substituir o que
existe atualmente e acrescentara novas funcionalidades);

¢) Implementagdo das Normas de Boas Préticas de Gestdo do Sistema Informatico;

d) Implementagdo das Normas de Boas Praticas de Utilizagdo do Sistema Informatico
(colaboradores);

e) Agdes de formagdo e sensibilizagdo aos colaboradores na area de cibersegurancga;

f) Desenvolvimento do Sistema de Integragdo Automética da Faturag3o das Farmaécias da
ANF e AFP;

g) Modernizagdo do Sistema de Gest3o de Rede;

h) Continuagdo da integrac¢do de informagao dispersa ou ndo otimizada nos instrumentos
de gestdo informatica dos SSCML, com efeitos na qualidade dos dados e na interacdo

com o Associado.

2.2 RECURSOS HUMANOS

Mantendo as mesmas métricas fundamentais referentes aos recursos humanos da Associagdo,
suscetiveis de impacto no plano orgamental, cumpre notar que os SSCML contam atualmente
com 185 colaboradores, distribuidos pelas Dire¢des de Administracio Geral, Financeira
(incluindo o Nucleo de Gestdo de Refeitdrios), Intervencdo e Responsabilidade Social
(incluindo Unidades de Educagdo), de Recursos Humanos e Juridica, Médica e o Gabinete de

Apoio ao Conselho de Administracdo.

Quanto ao pessoal das Direcdes e Gabinetes mencionados no paragrafo anterior, as mesmas
contribuem para o quadro associativo com 84 colaboradores em regime de Contrato Individual
de Trabalho, 89 em Contrato de Trabalho a Termo Certo, 7 colaboradores com Acordo de
Cedéncia de Interesse Publico. Estando ainda com contrato de prestacdo de servicos um total

de 5 colaboradores.

Org¢amento e Plano de Atividades para 2020
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FUNCOES OPERACIONAIS

E DE ADMINISTRAGCAO DA ASSOCIAC

Desde 2017, verificou-se um aumento muito significativo do nimero de trabalhadores em
regime de Contrato de Trabalho a Termo Certo e em Contrato de Trabalho Sem Termo, em
consequéncia da assungdo, por esta Associagdo, da gestio dos refeitérios municipais e das
competéncias de contratagdo de colaboradores para os refeitérios das corporagdes dos
Bombeiros Municipais. Em 2018 foi também assumida a gestiio da cafetaria e refeitério do
Edificio Sede dos SSCML, sendo necessario alocar mais recursos humanos (Cozinheiros e

Auxiliares de Cozinha) a esta &rea.

Efetivamente, alguns colaboradores anteriormente vinculados 2 autarquia através de
contratos de prestagdo de servicos, e que transitaram para os SSCML no contexto dessa
assuncdo de competéncias, celebraram Contratos de Trabalho a Termo Certo e Contratos de
Trabalho Sem Termo com os SSCML, passando a desempenhar as suas fungdes sob esses
enquadramentos contratuais. Adicionalmente, verificou-se a necessidade de contratar mais
recursos humanos, nomeadamente cozinheiros, auxiliares de cozinha, e auxiliares de educagdo
para fazer face a caréncias com que a administrag3o dos SSCML se foi deparando, ao longo do
tempo, em algumas das dreas assumidas e que anteriormente estavam sob a gestdo da

edilidade.

Devido ao explanado, e mantendo-se a gestdo destas dreas na esfera dos SSCML, e por
reforma de muitos colaboradores da CML adstritos a esses servigos, antecipa-se que seja
necessario contratar mais pessoal para atender a insuficiéncias/necessidades em alguns
servigos especificos, designadamente nas cozinhas dos refeitérios e nas unidades de educagdo
sendo expectavel que as despesas com pessoal para o ano econémico de 2020 se fixem em
3.258.897,75 euros. Consequentemente, as despesas com pessoal representardo 42,07% do
total da proposta de orgamento de despesa para 2020. O relevo das despesas com pessoal no
quadro global da despesa da associagio é demonstrativo da abundancia, nos SSCML, de
tarefas intensivas em termos de pessoal e/ou com uma componente humana muito vincada,
especialmente nas componentes da sadde, da educagio, dos refeitérios e da acdo social,

pouco aptas a otimizagdo com recurso a meios tecnoldgicos substitutivos dos recursos

humanos.

Orcamento e Plano de Atividades para 2020
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FUNCOES OPERACIONAIS

L
E DE ADMINISTRACAO DA ASSOCIACAO

Todos os demais ajustes de ordem remuneratéria, de carreiras ou decorrentes de qualquer

outra situagdo jus-laboral estdo previstos nas rubricas econémicas correspondentes.

E importante, também, salientar que, desde 2017 estdo em vigor as Normas de Avaliagdo,
segundo as quais passaram a ser avaliados os colaboradores dos SSCML, para efeitos de
progressdo na carreira. Prevé-se que a aplicagdo destas Normas, ao implicar uma progressdo
nos niveis remuneratdrios dos colaboradores com melhor avaliacio (respeitando as quotas e
orientagdes ai definidas), resulte num ligeiro e gradual aumento dos custos com
remuneragoes; corresponderd, no entanto, a um investimento no fomento da produtividade e
na eficiéncia dos recursos humanos dos SSCML, com impacto na motivagio e no alinhamento

de incentivos para o beneficio geral da instituiciio e dos seus beneficirios.

Ressalva-se ainda, o ajuste da Tabela Remuneratdria dos SSCML, de acordo com o Salario
Minimo Nacional, pois, a anterior encontra-se obsoleta com os diversos e consequentes
aumentos do Saldrio Minimo Nacional. Tendo-se, assim, que ajustar a Tabela Remuneratdria

dos SSCML a nova realidade econémico-social.

Numa ética de valorizagdo dos colaboradores, e num quadro de progresso para vérios
exercicios orcamentais, a Diregdo de Recursos Humanos manterd em 2020 o investimento no
desenvolvimento das competéncias do efetivo dos SSCML, pretendendo continuar a
proporcionar todas as condigdes de seguranga e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento
profissional, social e pessoal, com o intuito de criar ainda melhores condi¢des de equilibrio

entre a atividade laboral e a vida pessoal.

Quanto a organizacdo e funcionamento das fun¢des de Seguranga e Saide no Trabalho, e
tendo em conta que é da responsabilidade dos SSCML assegurar as condi¢des mais adequadas
nesta matéria, mais garantindo formagdo, informacdo e a realizagio de consuitas aos
trabalhadores e aos seus representantes no rigoroso cumprimento do normativo aplicével,
serd mantida a relagdo com prestadores de servigos externos com competéncias nesta
valéncia, salientando-se a entrada em funcionamento do Portal do Cliente por parte da atual
empresa fornecedora destes servigos que permitiu melhorar a eficicia na gestio do

agendamento daquelas consultas.

Orgamento e Plano de Atividades para 2020
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E DE ADMINISTRAGCAO DA ASSOCIACAO

Esta componente da fungdo de recursos humanos continuard em 2020 a ser incentivada
através de iniciativas de sensibilizagdo, prevengdo, implementacio e corre¢do das medidas de

seguranga existentes.

Como parte desta estratégia para os recursos humanos, serd mantida a parceria com o
Instituto de Emprego e Formagdo Profissional e os Servicos Sociais da Camara Municipal de
Lisboa, a qual visa a organiza¢do e implementagdo da formaciio em contexto de trabalho a
desenvolver pelos possiveis alunos, regulados pelo Decreto-Lei n2. 88/2006, de 23 de maio, e
demais legislagdo, cujos niveis de qualificagdio, perfil profissional visado e plano de formacio se
integram no Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ). Dar-se-3 ainda primazia ao protocolo
com a CML, entre outros, que sejam e tragam uma mais-valia em termos de recursos humanos
qualificados, nomeadamente com a Citeforma, Escolas de Formagio Profissional, Centro de
Formacdo Profissional para o Setor Alimentar, instituicdes de ensino superior entre outros
Organismos. Neste contexto, cumpre assinalar que, durante o corrente ano, decorreram vérias
reunides com o Departamento de Formag&o do Municipio, tendo os colaboradores dos SSCML
beneficiado de formagdes ministradas pela CML em diversas éreas, situagdo que se mantera

em 2020.

Tendo em conta o reconhecimento da influéncia positiva gerada por recursos humanos
valorizados e envolvidos no prosseguimento da missdo da organizag3o, pretende-se em 2020
continuar com agbes de formagdo que proporcionem aquisicido de conhecimentos e

desenvolvimento de competéncias aos colaboradores de todas as areas funcionais.

Nesse sentido, o Plano de Formagdo para 2020 coloca o seu enfoque na formagdo interna,
prevendo-se que, em estreita colaboragiio com o IEFP e com a CML, os cursos disponibilizados
por estes organismos publicos possam ser ministrados, nas instalagdes dos SSCML. No
entanto, em algumas dreas poderdo observar-se necessidades de formacio especifica que
impliquem custos acrescidos, devendo para esse efeito ser considerado um ligeiro aumento do

valor orgamentado no ano que agora se conclui.

Em face do exposto, num contexto operacional global, prevé-se para o ano de 2020 um

aumento das responsabilidades inerentes ao Departamento de Recursos Humanos, em fungdo
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do aumento dos trabalhadores contratados e dos inevitdveis custos a tal associados, assim
como, uma crescente desmaterializagdo dos sistemas e um maior desenvolvimento de

programas tecnologicos/informaticos com novos e mais eficazes métodos.

2.3 AREA FINANCEIRA E DE CONTROLO E GESTAO

A area financeira tem vindo a assumir desde 2019, cada vez com maior protagonismo, o
controle de instrumentos que garantam um adequado funcionamento interno em todas as
areas criadoras de receita e despesa, bem como a verificagdo dos requisitos materiais e
formais de atribuicdo dos apoios aos beneficiarios. Todas estas agOes sdo articuladas com a

intervengao do Revisor Oficial de Contas.

No ambito de controlo de gestdo, em 2020, serd concedido especial cuidado ao
acompanhamento da gestdo e funcionamento dos refeitérios, e a implementa¢do de novos
circuitos internos de funcionamento, segregacdo de fungbes entre dreas operacionais, e 0
estabelecimento de mecanismos de redundancias de verificacio dos apoios prestados nas
areas cujas deficiéncias tém sido apontadas pelas a¢des de auditoria dos revisores de contas.
Igualmente sera monitorizada com maior regularidade a posigdo das dividas a receber pelos

SSCML.

Estdo nestas condiges, as integragbes em curso com o software da area clinica, contabilizagdio
e controlo dos stocks dos refeitérios, a implementacdo do inventdrio permanente das matérias

e produtos.

Conjugado com todas estas agdes, esta o projeto da criagdo de um drgdo de controlo interno
da Instituicdo (auditoria interna) que se encontra em fase de arranque e que, uma vez
implementado, deverd contribuir para a eliminagdo do maior nimero de deficiéncias que se

tém verificado até a data.
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Da desagregacdo do total das despesas previstas para aquisigdo de bens e servicos constata-se
que os servigos relacionados com a comparticipagio de medicamentos, regime livre e com o

regime de convencionados representam aproximadamente 1.559.690 euros.

A diferenga para o total da rubrica “Aquisi¢3o de Bens e Servi¢os” 1.541.090 euros é composta
pelas despesas correntes destinadas a assegurar necessidades operacionais da atividade,
designadamente os gastos de funcionamento das instalacdes dos SSCML, das Unidades de

Educacdo e os encargos relacionados com os Refeitérios Municipais da CML.

Desde 2016, os SSCML assumem todos os contratos de manuteng¢ao e assisténcia técnica

referentes ao edificio sede, assim como todos os encargos referentes aos refeitérios

municipais.

Os encargos referentes a estes dltimos, no valor estimado de 243.750 euros, sdo relativos
predominantemente a aquisicdo de bens e servicos e incluem despesas com materiais de

limpeza, fardamento, palamenta, manuteng&o e reparagio com equipamento.

Os consumos respeitantes a Eletricidade, Gas, Agua e Telecomunicagdes fixas, antes

responsabilidade da Autarquia, representam o valor de aproximadamente 217.190 euros.

Na rubrica orcamental “Assisténcia Técnica” destacam-se as despesas com contratos anuais

para renovagao de licengas Oracle, MedicineOne, Quidgest, Winreg.
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SAUDE

3.1 INTRODUGAO

Durante o ano de 2020, pretende-se dar desenvolvimento a cinco objetivos fundamentais:

1- Referenciar a qualidade dos servigos de Saiide como um garante da fidelizagdo dos

nossos utentes;
2- Aumentar a prestagdo de servicos na Area da Saude;

3- Manter a sustentabilidade Econédmica e Financeira como um designio de reforco da

Area da Saude.

4- Reforgar a relagdo com a Camara Municipal de Lisboa em todas as dreas que tenham

na sua génese o sector saude.

5- Reforgar a relagio com entidades estatais da Area da Saide, nomeadamente, ADSE e
SNS.

A qualificagdo dos Recursos Humanos, bem como a cultura organizacional j& existente na Area
da Saude, apresentam-se como decisivos para a concretizagdo dos desafios, tanto na dimens3o

interna como externa.

3.2 NOVOS UTENTES

Para cumprir a Missdo dos SSCML relativamente aos seus Associados, torna-se necessario
continuar a rentabilizar um conjunto de equipamentos adquiridos, para que seja mantido e/ou

aumentado o nivel de beneficios para os mesmos.

Por outro lado, torna-se urgente e imperativo que se desenvolvam campanhas de publicidade,
informagdo e marketing para que o nosso servigo possa ser conhecido e desta forma sermos

uma opg¢do vélida de escolha por novos utentes, independentemente da origem dos mesmos.

3.3 DESPESAS COM AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

As despesas com aquisi¢cdao de bens e servigos na drea médica representam um conjunto de
encargos associados ao funcionamento dos servigos. Em virtude da sua natureza, o seu valor

depende do nimero de consultas realizadas, do nimero de atos de enfermagem

Orcamento e Plano de Atividades para 2020
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concretizados, do numero de pessoas vacinadas, do nimero de utentes operados em regime %
ambulatério e da utilizagdo transversal de artigos de consumo clinico comuns a consultas e

exames, como luvas, rolos de marquesa e desinfetante de mios, entre outros.

3.4 UNIDADE DE CIRURGIA AMBULATORIA

A existéncia de uma Unidade de Cirurgia Ambulatéria (UCA) nos SSCML apresenta-se como um
investimento estratégico, atendendo ao custo pago a entidades externas, nomeadamente

hospitais e clinicas, pelos mesmos atos médicos.

E, sempre, um investimento de médio/longo prazo, com a garantia absoluta do retorno pela

diminuigdo de custos para os beneficidrios e para os proprios Servigos Sociais.

Por outro lado, as convengdes estabelecidas e/ou a concretizar, bem como, o acordo com a
CML, no ambito da Medicina Curativa dos Acidentes de Trabalho, podem permitir aumentar o

nimero de cirurgias a realizar.

3.5 ENCARGOS COM A SAUDE - REGIME DE CONVENCIONADOS

O regime convencionado constitui uma modalidade de acesso a cuidados de satde através de
acordos celebrados com prestadores, com os quais se estabelece, entre outras regras, o preco

e o cofinanciamento aos Associados.

Dentro da estratégia definida para a Area da Salde é objetivo desta criar um conjunto de
oferta de servigos médicos e de enfermagem de qualidade que permitam a satisfacdo de todos
0s Associados, permitindo desta forma descomparticipar atos Médicos/Enfermagem que

sejam realizados em regime de conveng3o externa ou privada.

A previsdo dos encargos relacionados com os cuidados de satde prestados pelos médicos e

clinicas em regime de conveng3o, interna e externa, totaliza 1.214 mil euros.

O quadro seguinte apresenta a previsdo de gastos com atos médicos e cirargicos, bem como os

relacionados com os exames complementares de diagnéstico.

Orgamento e Plano de Atividades para 2020
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Quadro 2: Gastos com Regime Convencionado para 2020

GASTOS 2019 GAsTOs2020 | VARIAGAO 2020/2019
DESCRICAO
(Prev.) (Prev.) VALOR %
ACTOS MEDICOS
Consultas de especialidade 735.500 734.500 -1.000 0%
Consultas regime particular 25.100 26.500 1.400 6%
ACTOS CIRURGICOS
Intervengdes Cirurgicas e Internamentos 129.700 79.800 -49.900 -38%
Tratamentos dentdrios 318.000 312.800 -5.200 -2%
Tratamentos de Infertilidade 1.000 400 -600 -60%
MEIOS DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA
Exames complementares de diagndstico 59.000 51.000 -8.000 -14%
Outras. técnlca_s terapéuticas - Psicoterapias 1.200 3.200 2.000 167%
e Ventiloterapia
MEIOS DE CORRECCAO

WIDEX 5.500 5.400 -100 -2%

1.275.000 1.213.600

3.6 CUIDADOS DE SAUDE A REALIZAR NO EDIFiCIO SEDE

Para o ano de 2020, prevé-se a realizacdo de 56 mil consultas médicas, assente na oferta de
quarenta especialidades médico-cirdrgicas, exames complementares de diagnéstico

diversificados e atendimento de enfermagem.

3.7 DESPESAS DE CAPITAL

No Or¢camento dos SSCML para 2020 as despesas de capital assumem o montante total de

110.860 euros.

Este investimento tem como objetivo a aquisicdo de equipamentos para as &reas de

Cardiologia, Oftalmologia, Ortopedia e Pneumologia.

Orgamento e Plano de Atividades para 2020
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AREA SOCIAL

4.1 DIREGAO DE INTERVENGAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A missdo dos Servicos Sociais da Cdmara Municipal de Lisboa, no dmbito dos projetos da
Diregdo de Intervencdo e Responsabilidade Social, e de acordo com a prépria génese, consiste
na promogdo de apoio aos associados e seus agregados familiares, com o sentido de auxilio a

uma melhoria na qualidade das suas vidas.

A Direcdo de Intervencdo e Responsabilidade Social compreende as Areas de Agao Social,
Desporto, Cultura e Lazer e Unidades de Educag3o, as quais existem como centros de custos

diferenciados, embora cooperantes em termos funcionais.

No dmbito da Agdo Social manter-se-4 a componente de apoio direto e indireto, através de

programas e beneficios, para os efeitos tidos como finalidades, e descritos mais adiante.

No que concerne aos apoios sociais sio atualmente organizados em Comparticipacdes e
Subsidios, Programas Sociais e Outras Atividades, nomeadamente, Comparticipa¢do de
Infantdrio, Comparticipagdo de Despesas com Descendentes Portadores de Deficiéncia,
Comparticipagdo com Lares e Casas de Repouso, Comparticipacio de Funeral e
Comparticipagdo com Terapias Alternativas, e Subsidio de Apoio Domicilidrio, Subsidio por

Morte e Subsidio Escolar.

A diferenciagdo entre Comparticipagdo e Subsidio, consiste, respetivamente, na
obrigatoriedade de entrega de documentos justificativos de despesa, e na atribuicio depender
apenas de avaliagdo prévia da situagdo, e concedida sempre que estejam justificados os

pressupostos.

Em qualquer dos formatos, traduzem-se em medidas de redugio de despesas assumidas pelos
associados dos Servicos Sociais da Cimara Municipal de Lisboa, na aquisicdo de bens e servigos

especificos.

Relativamente aos Programas Sociais, os apoios ocorrem por anélise da situagdo social do

associado e traduzem-se em apoios nio pecuniarios.

Continua em permanéncia o objetivo do aumento da eficicia da comunicagao entre servigos e
associados, tendo em vista a melhor adequagdo entre o apoio prestado e as necessidades
efetivas dos associados, assim como o controlo rigoroso da concess3o dos apoios disponiveis,

como forma de garantir a otimizagio dos efeitos e utilizagio racional dos recursos.

Orgamento e Plano de Atividades para 2020
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De referir, a diminuigdo do montante de despesa prevista com a atribuigio do apoio de
Subsidio Escolar, baseado na decisdo de cedéncia gratuita de manuais escolares pela
Administracdo Central aos alunos que frequentem a escolaridade obrigatéria, em
estabelecimentos de ensino oficial e consequente deliberagdo do Conselho de Administragio,

no ajustamento de montantes a conceder.

No ambito das atividades de Desporto, Cultura e Lazer, na qual se incluem, a Ocupacgio de
Tempos Livres, organizadas em tempos de férias escolares, designadamente, Natal, Carnaval,
Pdascoa e Verdo, e com um universo-alvo de criangas entre os 6 € os 17 anos, com o objetivo de
proporcionar aos descendentes dos associados a ocupacdo dos tempos livres em seguranca,

bem estar e aprendizagem, entre outros.

Contempla-se ainda a organizagdo de atividades dedicadas a um puablico sénior,
nomeadamente através da Universidade Sénior, tendo em vista a transmissdo de
conhecimentos técnicos, formais e culturais, e a Ocupagdo de Tempos Livres, para a faixa

etaria dos seniores, com a realiza¢do de idas a praia e agdes culturais e recreativas.

Ainda se incluem nesta area, a participagdo no OTL do Dia da Crianga, em parceria com a
Camara Municipal de Lishoa, bem como OTL Social de Familias/Turismo e Lazer, com a

promocdo de passeios culturais e recreativos.

No ambito do orgamento para 2020, reporta-se particularmente a continuagio da evidéncia do
valor previsto para transportes, justificado pela crescente necessidade de contratagio externa

deste tipo de servigos.

Embora com alguns ajustamentos e considerando a divisdo em atividades de Ocupacio de
Tempos Livres e Campos de Férias, o valor global em orgamento para o ano de 2020, terd um

aumento ligeiro dada a previsdao do aumento de inscrigdes nestas atividades.

Considera-se ainda nos Programas Sociais a Despensa Social, que tem como finalidade a ajuda
aos associados com elevada caréncia econdmico-social, e consiste na entrega regular de

produtos (alimentares e de higiene), consoante as especificidades de cada agregado familiar.

As Ajudas Técnicas consistem no empréstimo temporario de equipamentos que servem para
compensar as deficiéncias e atenuar as consequéncias, destinadas a pessoas em situagio de

limitagdo fisica temporaria, possibilitando o exercicio de atividades diérias, perante solicitagio

Orgamento e Plano de Atividades para 2020
21



AREA SOCIAL

justificada e apds verificacio de caréncias funcionais e econdmico-sociais, avaliadas por
técnicos dos SSCML.

Integram ainda esta Dire¢do, como estruturas de Cultura e Lazer:

O Grupo de Teatro dos SSCML, designado como “Camara em Palco”, constituido por
amadores, associados dos SSCML e orientados por um Encenador externo contratado pelos

SSCML. Este grupo vai realizando diversas apresentaces ao longo do ano, e

?

O Grupo Coral dos SSCML, contando com participantes amadores, associados dos SSCML, e
dirigidos por um Maestro externo contratado pelos SSCML, e também com a realizagio de

apresentacdes individuais ou com outros Grupos Corais, ao longo do ano.

Refira-se ainda a existéncia de um Gabinete de Apoio e Intervengdo Social (GAIS) que n3o
tendo reflexo ao nivel orcamental, visa intervir em agregados familiares em situagdo de
emergéncia, articulando e encaminhando os diferentes casos para os servigos adequados da

Rede Social, tendo como objetivo solugdes para problemas de indole social ou médico-social.

Insere-se também no dmbito desta Direcdo, em termos orcamentais, embora em termos de
gestdo da responsabilidade e competéncia partilhada com a Area de Administragido Geral, as
Unidades de Educagdo da Cdmara Municipal de Lisboa, com apoio na drea da educagio para a
inféncia, dirigida aos descendentes de pessoas ligadas profissionalmente & Camara Municipal

de Lisboa, Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa e Empresas Municipais de Lisboa.

A Gestdo de Funcionamento das Unidades de Educag3o da Camara Municipal de Lisboa é da
responsabilidade dos SSCML, de acordo com o estabelecido no Protocolo de Cooperagdo entre

a CML e os SSCML.

Refira-se em especial, 0 aumento em termos de despesa com recursos humanos para as
Unidades de Educagdo, a partir do momento que foi considerado imputar a responsabilidade

de contratagdo aos SSCML.

Esta situacdo afeta obviamente o aumento global das despesas com pessoal, no orgamento da

Direcdo de Intervengdo e Responsabilidade Social.

Detalham-se de seguida os modos de apoio e programas considerados para o ano de 2020:

Orgamento e Plano de Atividades para 2020
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Comparticipagdo de Infantario

Apoio concretizado na atribuicdo mensal de um valor pecunidrio até ao montante maximo
€50,00 (cinquenta euros), pela frequéncia da componente pedagdgica de Creches e Jardins de
Infancia (pré-escolar), justificado por entrega, pelos associados, de pedido de atribuicio do

mesmo e documentos de despesa.

Comparticipa¢do com Apoio a Descendentes Portadores de Deficiéncia

Apoio concretizado na atribuigdo mensal de um valor pecuniario até ao montante maximo de
€135,00 (cento e trinta e cinco euros), atestado por relatério médico da situagio de deficiéncia

e da necessidade do apoio, e entrega mensal de justificativos de despesa.

Comparticipagao com Lares e Casas de Repouso

Apoio concretizado na atribuigdo mensal de um valor pecunidrio até ao montante méximo de
€135,00 (cento e trinta e cinco euros), atestado por relatério médico da situacdo da

necessidade do apoio, e entrega mensal de justificativos de despesa.

Comparticipacdo em Despesa com Funeral

Apoio concretizado na atribuigdo pecunidria no montante de €400,00 (quatrocentos euros)
justificados pela entrega de Certidao de Obito e entrega de justificativo de despesa despendida

com a situagao.

Comparticipacdo com Terapias Alternativas

Apoio concretizado na atribuigdo pecunidria de consultas no dmbito das Terapias Alternativas,
sendo comparticipada contra entrega de justificativos de despesa, e condicionadas a um limite
maximo anual de €150,00 {cento e cinquenta euros) e €100,00 (cem euros), consoante sejam,

respetivamente, realizadas em Entidades protocoladas com os SSCML ou ndo. Estd sujeito a
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entrega de prescricdo médica e justificativos da despesa, e a atribuicdo é efetuada em 50% da

despesa no regime livre, com os limites maximos anteriormente descritos.
Subsidio de Apoio Domicilidrio

Apoio concretizado na atribuigdo de montante mensal de €135,00 (cento e trinta e cinco
euros), com necessidade atestada por Relatério Médico, e com verificagdo periédica da
alteragdo ou ndo da necessidade, e com entrega da referida “Prova de Vida”, semestralmente,
justificada por envio de cépia do recebimento de pens3o de reforma ou estando no ativo de

justificativo de situacdo de necessidade, tais como baixa por doenca ou acidente de trabalho.

Subsidio por Morte

Prestagdo pecunidria atribuida por falecimento de associado, no montante de €400,00
(quatrocentos euros), sendo concedido a herdeiros diretos, desde que se encontrem em
comunhdo de mesa e habitagdo com o titular, situagio a ser atestada por Declarac3o de Junta

de Freguesia da residéncia. Este apoio cessa no caso de pagamento de Comparticipagdo de

Funeral.

Subsidio Escolar

Apoio concretizado na atribuicdo anual pecunidria de montantes diferenciados consoantes
situagdes diversas, com o intuito de diminuir as despesas suportadas com manuais e material
escolar e necessitando da entrega de documento a justificar a frequéncia da escolaridade
obrigatdria (1.2 ao 12.2 ano de escolaridade) de estabelecimento de ensino em Portugal, e com

aproveitamento escolar no ano letivo imediatamente anterior ao presente.

O Subsidio Escolar, na sequéncia de alteragdes legisiativas durante o ano de 2019 pela
Administragdo Central, com a concessio gratuita de manuais escolares, aos alunos que
frequentem estabelecimentos de ensino oficial, no dmbito da escolaridade obrigatoria,
conduziu a que o Conselho de Administragdo dos SSCML, deliberasse alterar os valores
anteriormente estabelecidos. Esta alteragdo ird necessariamente importar numa despesa

inferior para o ano de 2020. No entanto, e dada a imprevisibilidade do nimero de pedidos
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para atribui¢do deste Subsidio, entendeu-se inscrever em sede de Orgamento, 0 mesmo valor

estipulado para o ano de 2019.

Programas de Ocupacdo de Tempos Livres e Campos de Férias

Organizagdo de Atividades Ludicas e Culturais de Ocupagdo de Tempos Livres e Campos de
Férias, destinados a descendentes diretos de associados dos SSCML e colaboradores da
Cdmara Municipal de Lisboa, Servigcos Sociais da Camara Municipal de Lisboa e Empresas
Municipais de Lisboa, em tempo de férias escolares, nomeadamente Natal, Carnaval, Péscoa e
Verdo, para criangas e jovens entre os 6 e os 17 anos de idade, e com elevado nimero de

participantes.

Neste ambito também sdo realizadas atividades de cultura e lazer como Ocupagdo de Tempos

Livres para associados em idade sénior, especificamente nos meses de verdo.

Universidade Sénior

Da-se continuidade ao projeto iniciado em 2010, destinado a participantes em idade sénior,
em regime de ensino ndo formal, sem fins de certificagdo e no contexto de formagZo ao longo

da vida, com a dinamizagdo de atividades sociais, culturais, educacionais e de convivio.

E objetivo deste projeto ser uma alternativa saudavel para seniores a soliddo em casa, aos
centros de convivio tradicionais ou até aos bancos de jardim, e dar uma resposta que
proporcione o bem estar pessoal e social, promovendo-se a tomada de conhecimento,
solidariedade, cidadania ativa, de modo a que nesta fase da vida possam utilizar esse tempo na

descoberta de novos conhecimentos, horizontes e alegria de viver.

Turismo, Cultura e Lazer

Organizagdo e disponibilizagcdo aos associados de atividades de cultura e lazer, expressas em

viagens e outras atividades correlacionadas.
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4.2 Unidades de Educagao (Educagio e Apoio Pedagégico)

As Unidades de Educagdo da Cdmara Municipal de Lisboa, é uma estrutura gque tem como
finalidade apoiar as familias de Colaboradores direta ou indiretamente relacionados com a
Autarquia de Lisboa, na educagdo das suas criangas e mencionados no Regulamento de

Funcionamento das Unidades de Educagdo da Camara Municipal de Lishoa.

Os Servigos Sociais da Cadmara Municipal de Lishoa, entidade com responsabilidade de gestio
de funcionamento destas Unidades de Educagio, em estreita colabora¢io com a Cimara
Municipal de Lisboa, com competéncias definidas através de Protocolo de Cooperagdo
estabelecido entre a CML e os SSCML, pretendem continuar a investir na valorizagdo dos

servigos prestados as criangas que as frequentam.

Com o esfor¢o de todos, disciplina e rigor, continuar-se-a a trabalhar com o objetivo de
melhorar os servigos, visando, para o Ano de 2020, consolidar a sua qualidade e consequente
aumento dos niveis de satisfagdo dos encarregados de educacdo, bem como de todos os

profissionais que colaboram com as Unidades de Educag3o.

Para além das atividades pedagégicas, que tém como objetivo preparar as préximas geragOes
para que sejam manifestamente mais ativas, atentas, qualificadas e aptas a enfrentar desafios,
manter-se-do entre outras atividades, os seguintes projetos: realizacio de Magusto, no dia de
Sdo Martinho, Dia Nacional do Pijama, Festa de Natal, Desfile de Carnaval, Dia do Pai,
Festividade da P4scoa, Dia da M3e, Dia Mundial da Crianga, Festividade dos Santos Populares,

Acdo Praia, Festa de Encerramento do Ano Escolar, entre muitas outras.
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4.3 OUTRAS AREAS DE INTERVENGAO

4.3.1 ENCARGOS SOCIAIS COM SAUDE

Dentro da estratégia definida para esta componente mista de Saude e Apoio Social, é
pressuposto para 2020 insistir na criagdo de um conjunto de oferta de comparticipa¢des
medicamentosas e nos produtos oticos com efeitos impactantes, que permitam a satisfagdo de

todos os Associados na assungdo das respetivas despesas.

Complementarmente, no Regime Livre, os Associados exercem o direito da livre escolha dos
prestadores de cuidados de saude, suportando a totalidade dos encargos com os servigos
prestados por aqueles, sendo posteriormente reembolsados pelos SSCML, de acordo com os

critérios definidos.

A previsdo dos encargos relacionados com o apoio social no acesso aos beneficios descritos

infra totaliza 353 mil euros.

O quadro seguinte apresenta a previsdo de gastos com estas comparticipacdes de saide de

caracter social, bem como os relacionados com material ocular.

Quadro 3: Evolugdo dos Gastos com Comparticipagtes de Satide

VARIACAO 2020/2019
DESCRICAO PROPOSTA DE PROPOSTADE CA /
ORCAMENTO 2019 | ORCAMENTO 2020
VALOR %
i - |
Reg Convencionado - Aros e Lentes * 250.000 | 134.840 -115.160 -46%
Regime Livre 22.000 31.460 9.460 43%
|
Medicamentos 200.000 179.790 -20.210 -10%
|
Medicinas Alternativas 5.000 5.390 390 | 8%

Tratamentos Oncoldgicos 2.000 1.800 -200 | -10%

* Alteragdo critério classificacdo da rubrica "Aros e Lentes" que passou a ser considerado como comparticipagio
no ambito social.
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/
4.3.2 SUBSIDIOS E COMPARTICIPAGCOES
As prestagdes atribuidas pela Area Social, nomeadamente subsidios e comparticipagdes,
inscritas no Orcamento da Despesa, consomem aproximadamente 7,56% do total da despesa
orcamentada para 2020 e incluem a Comparticipagdo de Infantério, Comparticipacio Escolar,
Comparticipacdo de Despesas com Descendentes Portadores de Deficiéncia, Subsidio de Apoio
Domicilidrio e a Comparticipagdo para Lares e Casas de Repouso, Subsidio de Funeral e
Subsidio por Morte.
Quadro 4: Gastos com Subsidios e Comparticipacdes
l
VARI
DESCRICAO PROPOSTA DE PROPOSTA DE LS DEEEE
ORCAMENTO 2019 | ORGAMENTO 2020 —p
VALOR %
suBsiDIOS
Subsidio Funeral - Associados e Utilizadores dos 18.000 17.980 20 0%
SSCML
Subsidio Morte - Ex- Beneficidrios da CPPCML 18.000 17.980 -20 0%
Subsfidio Escolar -Ensino Bdsico. Secundario 70.000 80.910 10.910 16%
COMPARTICIPACOES
Comparticipagdo de Infantario 295.000 269.690 -25.310 -9%
Comparticipa;'a‘.o.de c{espesas com Criangas e 32.000 40.450 8.450 26%
Jovens com Deficiéncia
COMPARTICIPAGOES
Comparticipagdo - Acdo Social - Lares 60.000 58.430 -1.570 -3%
Comparticipacdo de Apoio Domicilidrio 170.000 157.320 -12.680 -7%

-20.240 -3%
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No dmbito das suas competéncias, o Nuicleo de Gestdo de Refeitérios, é responsavel pela
coordenagdo de oito Refeitérios Municipais e Cafetarias, em regime de gest3o direta, sendo o

seu servigo assegurado por colaboradores dos SSCML e da CML.

0 ano de 2020, serd um ano de continuidade e consolidagio deste projeto, com o objetivo de
melhoria continua no aumento da eficicia e da eficiéncia, na gestdo dos meios e da qualidade

dos servigos prestados.

A atividade da drea da alimentagdo motivada por novos habitos alimentares, ird apostar na
diversificagdo da oferta disponibilizada, de modo a dar resposta as solicitagdes de um, cada vez
maior, nimero de utentes. Assim, pretende-se introduzir no plano de ementas, pratos
inovadores e saudaveis, definir a respetiva ficha técnica e identificar os alergénicos, bem
como, promover o combate ao consumo de sal, estimular a ado¢do de melhores habitos

alimentares e reduzir o desperdicio alimentar.

Dar-se-a continuidade da implementagdo das normas HACCP, melhorando a qualidade do
servigo prestado nas instalagGes e contribuindo para a certificag8o das atividades alimentares.
Serdo efetuadas as corregdes das n3o conformidades verificadas nas auditorias internas de
HACCP, andlises microbioldgicas, questionarios de satisfagdo e tratamento de reclamacdes,
bem como, promovidas e ministradas acdes de formacdo e sensibilizagdo aos colaboradores

em todas as unidades, com vista a sua qualificagdo. Aos colaboradores sera fornecido

fardamento préprio e equipamento de protegio individual adequado a cada tarefa.

A gestdo de compras e stocks de produtos ndo alimentares (higiene e limpeza, loigas, material
de monitorizagdo, etc.) serd efetuada de acordo com as necessidades anuais, considerando a

qualidade dos produtos e o seu menor custo.

Em 2020 seréd elaborado um novo caderno de encargos para aquisicdo de produtos
alimentares, através de Concurso Publico Internacional. Pretende-se que os critérios de
sele¢do ponderem para além do preco, a qualidade, origem e impacto ambiental dos produtos

a adquirir.
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Relativamente 3 manutengéo dos equipamentos e de forma a controlar e otimizar o seu nivel A

de seguranca e operacionalidade, continuar-se-3 a realizar agdes de manutencio preventiva, @
por empresa especializada. Caso exista alguma falha/avaria de equipamento, o mesmo sera *4‘
alvo de reparagdo ou substitui¢do, sendo a sua avaliagio efetuada caso a caso. /

Reafirma-se a colaboragdo com a Area da Cultura, Desporto e Lazer dos SSCML, no que
concerne ao planeamento de ementas, aquisicio de géneros alimenticios e fornecimento de

refeicdes aos participantes e monitores dos programas Praia-Campo, Natal e Pascoa;

Para o ano de 2020 esta prevista uma despesa de 1.957.700 euros, o correspondente ao

fornecimento de cerca de 160 mil refei¢des e outras receitas de bar.
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6.1 ENQUADRAMENTO

O Orgamento da Receita para 2020 foi elaborado com base na receita efetivamente verificada
em outubro de 2019, projetando esses dados para todo o ano de 2019, assumindo-se que
essas verbas encontradas serdo o valor esperado para o ano de 2020. Relativamente as
subvencdes da CML, previu-se um aumento de 500 mil euros no valor da subvenc&o ordinaria
em vigor desde 2015 e orgamentou-se para a subvengdo extraordindria relativa a apoio
financeiro as atividades desenvolvidas no dmbito de apoio social aos trabalhadores a verba de
1.438.600 euros.

O montante total da receita para 2020, apurada segundo estes pressupostos, atingiu os
9.000.000 euros.

6.2 FORMAS DE FINANCIAMENTO

A proposta de Orgamento de Receita para o ano de 2020 assenta, essencialmente, em quatro

eixos que indicam as fontes de obtengdo de retornos financeiros para a associacio:
1. SubvengOes, correspondentes a:

a) Contribuicdes pagas pela CML e Juntas Freguesia na qualidade de entidade

empregadora;

b) Contribuicdes pagas pela EMEL e Gebalis, acordadas com as partes na base de

4,5% sobre os vencimentos dos seus trabalhadores inscritos.

2. Quotizagdes, correspondentes as quotas pagas pelos associados no ativo e

aposentados;

3. Receitas proprias gerais, resultantes da gestdc dos refeitérios municipais da CML,
prestagdo de servigos no edificio-sede a entidades externas, em resultado dos

protocolos firmados, e prestagio de atividades no &mbito da Area Social;

4. Receitas préprias especificas da Area da Satide, diretamente resultantes de servigos
médicos e conexos, na forma de consultas, exames e atos de enfermagem. No

Orgcamento ora elaborado, a receita prevista para a drea de saude serd inferior em
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cerca de 470 mil euros face ao ano de 2019, como se comprova no quadro 5/ @
apresentado a seguir. Os valores encontrados para 2020 partiram da realidade %

verificada em outubro de 2019, projetada para o final desse ano.

No guadro seguinte detalha-se a previsdo de Receita consolidada para o exercicio orgamental

de 2020.

Quadro 5: Receita Consolidada 2020

) 2019 2020 ‘z’gz'};j‘f(ﬁ‘;
DESCRICAO — —— —
VALOR | Peso | VALOR | Peso | VALOR | %
Contribuigdes 1% Vencimentos 1.440.300 | 16% | 1.322.000 | 15% -118.300 -8%
Proveitos Financeiros 950 | 0% 500 0% -450 -47%
Transferéncias Correntes e Subsidios 2.781.990 | 32% | 4.751.600 | 53% 1.969.610 | 71%
Atividades de Satide 2194560 | 25% | 1.724.000 | 19% -470.560 | -21%
Servigos - Unid. Educagdo 5.000 0% 6.900 0% 1.900 38%
Refei¢des nos Refeitdrios Municipais 1.720.000 20% 871.000 10% | -849.000 -49%
Servigos Sociais 134.200 2% 131.300 1% | -2.900 -2%
Outros Receitas 528.900 : 6% : 152.700 2% -336.200 -64%

100%  9.000.006 100%

A receita consolidada prevista para o ano de 2020 ascende a 9.000.000 euros, destacando-se

os seguintes aspetos:

a) As ContribuicBes de 1% dos vencimentos dos associados incluem uma estimativa de cerca

de 1.322.000 euros.

b) No que diz respeito as Transferéncias Correntes e Subsidios, prevé-se uma receita estimada
de 4.751.600 euros, por via das subvengdes da CML e contribuigdo das juntas de freguesia e

empresas municipais.

¢) Nas atividades de Saude antecipa-se uma receita estimada em 1.724.000 euros.

Orgamento e Plano de Atividades para 2020
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d) As receitas dos refeitérios municipais consideram valores muito mais rigorosos dos que

foram previstos em 2019 e assentam nas receitas verificadas até outubro, projetadas para o

final do ano.

e) No que diz respeito a Outras Receitas, estdo especialmente consideradas, entre outras, as

decorrentes da cedéncia de espagos no Edificio dos SSCML e as rendas do Edificio Gomes

Freire.

Quadro 6: Resumo da cedéncia de espagos no Edificio-Sede

ENTIDADE VALOR ANUAL

Oculista Central da Avenidas 14.800
LABAMARO- Laboratério de Andlises Lda 5.500

IMAG MEM MARTINS - CDRE 44.300

Farmécia Vale do Mouro, Lda 6.000

Hospital Particular Almada 11.500

Manuel Rui Azinhais Nabais, Lda 1.200

HN, Servigos Integrados de Limpezas, Unipessoal, Lda. 1.500
Parque Estacionamento 51.100

Aluguer Auditério / Outros Espagos 11.500

6.3 FORNECIMENTO DE BENS E PRESTAGAO DE SERVIGOS

6.3.1 REFEITORIOS

Considerou-se a receita provavel das unidades atualmente em funcionamento, na falta de

certezas sobre essa possibilidade, estima-se para 2020 uma receita na ordem dos 871 mil

euros.
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6.3.2 SERVICOS DE SAUDE %

Para o ano de 2020, e atendendo a evolugdo verificada nos ultimos tempos, prevé-se que as
rabricas da receita “Servicos médicos prestados no Centro Clinico” e “Servicos médicos
prestados na rede de Convencionados” sejam inferiores em 470 mil euros no orgamento de

2020 face ao de 20109.

Na verdade, o valor desta receita orcamentada para 2019 foi de 2.194.560 euros enquanto
que a execugdo conhecida em 2019 até a data, aconselhe a que a previsdo para 2020 se fixe
em 1.724.000 euros.

6.3.3 QUOTAS DAS ENTIDADES ASSOCIADAS

Os quadros seguintes apresentam os valores previstos e respeitantes as quotas dos associados
que se encontram no ativo e caracterizam a dimensdo do universo de utentes dos SSCML, bem
como o nivel de compromisso do universo municipal na protecdo social dos respetivos

trabalhadores.

Quadro 7: Contribuig¢Ses das entidades patronais e trabalhador

| Contribuigdes 2019 Contribui¢es 2020
Utentes dos SSCML , Trabalhadores Entidade Patronal | Trabalhadores | Entidade Patronal
| Orgamento 2019 | Orgamento 2019 Orcamento 2020 Orgamento 2020
{Prev.) l {Prev.) {Prev.) (Prev.)

Associados | |

Activos CML 832.000 | 822.000

Requisitados CML 29.000 l 29.000

. 2.250.000 2.750.000

Activos SSCML 18.000 14.000

Aposentados 300.300 | 279.000

Utilizadores

Empresas Municipais 138.000 357.800 82.000 391.000

Activos AML 2.000 6.400 0 0

Juntas de Freguesia ) 121.00

Or¢amento e Plano de Atividades para 2020
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Quadro 8: Contribuigdes por tipo de regime, vinculo e entidade patronal

REGIME
CONTRIBUTIVO REGIME NAO CONTRIBUTIVO
UTENTES PLANO 1e
2 % TOTAL | PLANO3 | % TOTAL | EXTERNOS | % TOTAL
Associados, Utilizadores e Beneficidrios
CML e SS5CML 9.638 63% 4.210 59% - -
Eleitos Locais 8 0% 5 0% - -
Juntas de Freguesia — Quadro 457 3% 139 2% - -
Juntas de Freguesia — Transferidos da CML 913 6% 438 6% - -
Aposentados 2.577 17% 1.892 27% - -
EMEL 791 5% 130 2% - -
GEBALIS 64 0% 11 0% - -
AML 0 0% 0 0% - -
EGEAC 331 2% 108 2% - -
Requisitados 400 3% 157 2% - -
Licenga sem vencimento 35 0% 5 0% - -
Total Associados, Utilizadores e 15.214 100% 2.095 100% 0 0%
Beneficidrios
Externos
Externos 9982 100%
TOTAL EXTERNOS 9.982 100%
TOTAL POR REGIMES 15.214 17.077

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO

Fernando Manuel da Costa Silva, Presidente

Eeme—>

Bento das Dores Maltezinho Velhinho, Vice-Presidente
n ‘\\ U~ Q ‘/—j
Virginia da Cruz Garcia Pinto, Vogal
/A— A 2w
Angelo Horécio de C}wajho Mesquita, Vogal
/ /

e/

Hugo Aureliano Cardoso Martins Candido, Vogal
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